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1 Grundlagen der Sparkasse

Die Bordesholmer Sparkasse AG (nachstehend auch: Sparkasse) wurde im Jahr 1845 mit dem Auftrag ge-
grindet, einen wesentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung in der Region zu leisten. Vorstand,
Fihrungskréfte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (kurz: Mitarbeiter/-innen) der Sparkasse sind die-
sem Auftrag in besonderer Weise verpflichtet.

Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststéandiges Unternehmen in der Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft. Die Kapital- und Stimmrechtsquote des Wirtschaftsvereins Bordesholmer Sparkasse Finanzholding
betrdagt 85% und die der Hamburger Sparkasse Finanzholding 15%.

Die Sparkasse untersteht der Aufsicht des Landes Schleswig-Holstein. Sie ist beim Amtsgericht Kiel unter
der Nummer 7649 Kl im Handelsregister B eingetragen.

Die Sparkasse ist sowohl Mitglied des Sparkassen- und Giroverbandes fiir Schleswig-Holstein (SGVSH) als
auch Mitglied im Verband der Deutschen Freien Offentlichen Sparkassen e.V., Frankfurt am Main. Uber den
Sparkassen- und Giroverband fiir Schleswig-Holstein in Kiel ist die Sparkasse dem Deutschen Sparkassen-
und Giroverband e. V. (DSGV) angeschlossen.

Des Weiteren ist die Sparkasse Bestandteil des institutsbezogenen Sicherungssystems der Sparkassen-
Finanzgruppe, das als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz anerkannt ist. Das
aus Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen bestehende Giberregionale System stellt sicher,
dass im Bedarfsfall ausreichend Mittel zur Verfligung stehen, um die Forderungen der Kunden und auch
das Institut selbst zu schitzen.

Das satzungsrechtliche Geschiftsgebiet der Sparkasse umfasst das Gebiet der frilheren Amter Bor-
desholm, Kiel und Cronshagen sowie die Gebiete St. Margarethen und Wacken.

Aufgabe der Sparkasse ist es, auf der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fir ihr Ge-
schaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevolkerungskreise und insbesondere der mittelstandischen Wirtschaft mit geld- und kreditwirtschaftli-
chen Leistungen auch in der Flache sicherzustellen.

Mit der Hauptstelle in Bordesholm, sieben Filialen sowie einer SB-Filiale (Standort Geldautomat) steht sie
ihren Kunden in der Region flaichendeckend in allen Finanzdienstleistungs- und Vermégensfragen zur Ver-
fugung.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen im Jahr
2020

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Derim Folgenden dargestellte Riickblick zur allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung beruht auf den ent-
sprechenden Ausfiihrungen im gesamtwirtschaftlichen Jahresriickblick des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes.

Das Jahr 2020 war neben den medizinischen und gesellschaftlichen Konsequenzen des Virus auch in wirt-
schaftlicher Hinsicht vollig von der Corona-Pandemie beherrscht. Praktisch alle groRen Volkswirtschaften
erlebten krisenhafte Einbriiche bei Produktion und Handel.

Europa ist in weiten Teilen sehr stark in Mitleidenschaft gezogen (reales BIP 2020: teilweise zweistellige
Schrumpfungsraten).

Deutschland war in den einzelnen Phasen der Pandemie in unterschiedlichem MaRe betroffen. Am Ende
des |. und zu Beginn des Il. Quartals 2020 spielten Lieferengpdsse und die Unterbrechung der internatio-
nalen Arbeitsteilung in den industriellen Wertschopfungsketten eine groBe Rolle. Das Il. Quartal 2020, in
das in Deutschland zeitlich der gréf3te Teil des ersten Lockdowns fiel, brachte eine saisonbereinigte
Schrumpfung des BIP von 9,8% gegeniiber dem Vorquartal mit sich (= gréBter jemals gemessener Riick-
schlag seit der quartalsweisen Erfassung des BIP in Deutschland ab Anfang der siebziger Jahre). Das lll.
Quartal zeigte mit dem zwischenzeitlichen Riickgang der Infektionszahlen und nach Beendigung des ers-
ten Lockdowns eine sehr starke Erholung, gemessen am BIP um 8,5%. Dieser Aufschwung wurde dann
allerdings im November mit dem wieder ausgebrochenen Infektionsgeschehen und dem noétig geworde-
nen zweiten Lockdown unterbrochen. Von der erneuten SchlieBung waren und sind bis mind. Marz 2021
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wieder viele Dienstleistungen in den Bereichen Verkehr, Bewirtung, Freizeit, Veranstaltungen etc. betrof-
fen. Die Industrie konnte dagegen zum Jahresende deutlich ungestérter produzieren als noch bei der
SchlieBung und den angebotsseitigen Stérungen im Frihjahr.

Fir das Gesamtjahr 2020 hat das Statistische Bundesamt mit seiner Erstschatzung vom 14.01.2021 fir
Deutschland eine reale BIP-Verdnderung von -5,0% ausgewiesen. Das AusmaR der Rezession sieht 2020
damit auf den ersten Blick dhnlich aus wie 2009 in der Folge der damaligen Finanzkrise (damals -5,7%).
Doch sind die erheblichen qualitativen Unterschiede festzuhalten. Die Ursachen und die sektorale Betrof-
fenheit sind vollig anders gelagert. Vor allem im Dienstleistungssektor sind viele Wertschépfungen
schlicht nicht moglich. Der Finanzsektor ist dagegen in der aktuellen Krise eher Teil der L6sung und hat
2020 durch die Sicherstellung vieler Finanzierungen zur Abfederung der Krise beigetragen.

Die privaten Konsumausgaben, als der gewichtigste BIP-Bestandteil, waren 2020 ebenfalls um 6,0% im
ungewdhnlichen Umfang rticklaufig. Das war deutlich starker als der Riickgang der Einkommen, die fur
weite Teile der Bevolkerung sehr stabil blieben — natirlich mit den Ausnahmen der direkt von Sektorschlie-
Bungen oder Kurzarbeit betroffenen Personen. In der Folge ist die Sparquote der privaten Haushalte sehr
stark angestiegen auf das fiir Deutschland zuvor ungekannte Niveau von 16,3%. Nur die Bauinvestitionen
und der Staatskonsum stemmten sich mit realen Zuwachsen ein Stiick gegen die BIP-Schrumpfung. Nach-
frage und Investitionen in Bauprojekte sind weiter — auch unter der Corona-Krise - ungebremst hoch.

Der Arbeitsmarkt hat sich in Deutschland —auch Dank der Kurzarbeitsregelungen — als recht robust erwie-
sen. Zwar ist die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote 2020 um 0,9%-Punkte auf 5,9% gestiegen,
doch angesichts des extremen BIP-Einbruchs ist dies eine moderate Entwicklung.

Der Preisauftrieb war 2020 sehr verhalten. Im Ergebnis stiegen die Verbraucherpreise 2020 nur um 0,4%
gemdl dem HVPI (Euroraum +1,4%).

Die Geldpolitik der Europdischen Zentralbank hat zur Begrenzung der Pandemiefolgen fiir die Finanzie-
rungsbedingungen ihre bereits seit Jahren expansive Geldpolitik noch weiter auf Expansion geschaltet.
Die Ankaufprogramme der Notenbank wurden fortgesetzt und zusétzliche Pandemie-Notprogramme wur-
den aufgelegt (PEPP). Mit dem insgesamt noch expansiveren Kurs ist die Zinslandschaft auf der Zeitachse
noch ldnger verfestigt.

Fir Schleswig-Holstein, den Kreis Rendsburg-Eckernforde sowie das Geschéaftsgebiet der Sparkasse liegen
keine volkswirtschaftlichen Zahlen vor. Es gilt die Besonderheit zu beriicksichtigen, dass die Konjunkturin
ganz Schleswig-Holstein weder an Auf- noch an Abschwiingen in gleicher Héhe partizipiert.

Aus dem IHK-Konjunkturklimaindex kann jedoch eine im Vergleich zur deutschen Wirtschaft dhnliche re-
gionale Entwicklung 2020 in Schleswig-Holstein abgeleitet werden. Der IHK-Konjunkturklimaindex, der
einen Wert zwischen 0 und 200 Punkten annehmen kann (2017: 6-Jahres-Hoch mit 126 Punkten), sank
nach 112 Punkten zum Jahresende 2019 infolge der Corona-Krise auf 60 Punkte zum Ende des I. Quartals
2020. Auch hier war - analog zur deutschen Wirtschaft — eine dhnliche Entwicklung in der Finanzkrise zu
beobachten, in der der Index auf 70 Punkte absank. Angesichts des Endes des ersten Lockdowns erholte
sich die Stimmung der schleswig-holsteinischen Unternehmen im Il. und Ill. Quartal 2020 wieder und der
Index stieg auf 98 Punkte. Zum Jahresende 2020 blieb der Index infolge der zweiten Corona-Welle mit 95
Punkten unter der 100-Punktemarke (oberhalb von 100 Punkten tGberwiegt insgesamt die positive Stim-
mung der Unternehmen) und deutlich unter seinem langjahrigen Durchschnittswert von 111 Punkten.
(Quelle: IHK-Konjunkturberichte I. bis IV. Quartal 2020)

Branchenbezogen konzentrierten sich in Schleswig-Holstein, analog zur deutschen Wirtschaft (s. o0.), Be-
lastungen vor allem auf einzelne konsumnahe Branchen. Die Risikoeinschdtzung der Unternehmer in
Schleswig-Holstein fiir die kunftige wirtschaftliche Entwicklung wird weiterhin von der Corona-Krise be-
einflusst. Das groBte Geschaftsrisiko wird von den Unternehmen momentan in den wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen, aber auch in der Inlandsnachfrage und dem Fachkraftemangel gesehen. (Quelle:
IHK-Konjunkturbericht IV. Quartal 2020)

Fir das Geschéaftsgebiet der Sparkasse ist zusatzlich zu berticksichtigen, dass es im Gegensatz zu vielen
anderen Regionen in Schleswig-Holstein nicht stark vom Tourismus abhangig und daher nicht von starken
saisonalen Schwankungen betroffen ist. Dafiir partizipiert die Region von der zentralen Lage und damit
der guten Erreichbarkeit von arbeitsplatzbietenden Zentren. Die Region Kiel/Neumiinster/Bordesholm
bietet erkennbare Potenziale, auch wenn der Wettbewerb in der Region sehr intensiv ist, nicht zuletzt
dadurch, dass wesentliche Teile des Geschéaftsgebiets der Bordesholmer Sparkasse AG auch als Geschéfts-
gebiet von vier mittel- bzw. groRen Sparkassen betrachtet und ,bewirtschaftet” werden.

Fir das Jahr 2020 ist zudem hervorzuheben, dass die Vertriebsleistung der Sparkasse durch die mit der
Corona-Krise einhergehenden Kontaktbeschrdankungen - z. B. in Form von zeitweisen FilialschlieBungen
infolge des wiederholten Lockdowns sowie durch die eingeschrankten Kundenkontaktmdglichkeiten - be-
eintrdchtigt wurde.
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2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das weiterhin anhaltende, historisch niedrige Zinsniveau belastet wie in den Vorjahren die erzielbaren Er-
gebnisse. Zinsmargen sind weiterhin unter Druck, Ausweitungen der Bestandsvolumina oder alternative
Ertragsquellen — wie Provisionen — kdnnen nur einen gewissen Beitrag zum Ertragsausgleich leisten. Die
Kreditinstitute stehen damit unverandert vor groBen wirtschaftlichen Herausforderungen.

Weitere Herausforderungen stellen sich dartiber hinaus im Zusammenhang mit den stetig - bzgl. Komple-
xitat, Geschwindigkeit und Anzahl - steigenden regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen, wodurch
Ressourcen der Sparkasse gebunden werden. Hiervon sind hinsichtlich Umfang und Bedeutung fir die
Sparkasse die folgenden aktuellen Verdanderungen nennenswert. Alle Anforderungen wurden, soweit fur
das Berichtsjahr schon relevant, im Rahmen der Umsetzungsfristen von der Sparkasse umgesetzt.

Am 01.04.2020 ist das vom Bundestag beschlossene ,Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-
19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht” (,Corona-Abmilderungsgesetz") in Kraft
getreten, mit dem die Bundesregierung verschiedene wirtschaftliche Unterstiitzungsmalnahmen, wie
z. B. die Aussetzung der Insolvenzantragspflicht, Liquiditatshilfen, Ratenstundungen und Moratorien
geregelt hat.

Die Aufsichts- und Regulierungsbehérden EBA, EZB und BaFin verdéffentlichten im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie am 12.03.2020 auf ihren Homepages Mitteilungen bzgl. operationeller Entlas-
tungen, die fiir die Banken beschlossen wurden und eine flexible Anwendung bestehender Regularien
wurde avisiert. So wurden z. B. mit dem ,,CRR Quick Fix“ zielgerichtete und zum Teil zeitlich begrenzte
Erleichterungen im aufsichtsrechtlichen Rahmenwerk (CRR) geschaffen (Inkrafttreten zum
27.06.2020).

Des Weiteren hatte die BaFin am 31.03.2020 aufgrund der Pandemie mit einer Allgemeinverfiigung
die Quote des inlandischen antizyklischen Kapitalpuffers mit Wirkung zum 01.04.2020 auf 0,00% fest-
gesetzt (Hintergrund: Mitte 2019 hatte die BaFin den antizyklischen Kapitalpuffer erstmalig aktiviert
und auf 0,25% des nach Artikel 92 Absatz 3 der Capital Requirements Regulation (CRR) ermittelten
Gesamtforderungsbetrags festgesetzt. Die Institute hdtten die Quote ab dem 01.07.2020 einhalten
mussen.). Ende Februar 2021 hat die BaFin mitgeteilt, dass der Puffer voraussichtlich bis mindestens
Ende 2021 nicht wieder erhdht wird.

Auf der anderen Seite hat die europdische Aufsicht mit der EBA-Leitlinie EBA/GL/2020/07 am
02.06.2020 neue (befristete) vierteljahrliche Melde- und Offenlegungsanforderungen in Bezug auf die
Corona-Krise veréffentlicht (erster Meldestichtag 30.09.2020). Die Meldungsabgabe gilt zundchst bis
einschlieRlich dem Meldestichtag 31.12.2021.

Basel IV: Der Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht hat in einer Pressemitteilung vom 27.03.2020 die
Anwendung der letzten Stufe der Basel llI-Umsetzung (auch als ,Basel IV* bezeichnet) um ein Jahr auf
den 01.01.2023 verschoben. Das Regelungspaket andert zahlreiche Vorschriften, insbesondere zur
Ermittlung der Eigenmittelanforderungen. MaRgeblich fiir die Institute in Deutschland ist die Umset-
zung in europdisches Recht tiber eine erneute Anderung der CRD und CRR (CRD VI und CRR I11).

Am 19.08.2020 ist die gednderte Verordnung zur Einreichung von Finanz- und Risikotragfahigkeitsin-
formationen nach dem Kreditwesengesetz (FinaRisikoV) in Kraft getreten (erster Meldestichtag
31.12.2020). Hiermit wurde der bisherige Meldeumfang insbesondere um Details zur Kapitalplanung
erweitert. Zudem wurden erstmalig umfangreiche Informationen zum Verfahren zur Beurteilung der
Angemessenheit der internen Liquiditdtsausstattung abgefragt (ILAAP-Meldewesen).

Am 24.05.2018 wurde der von der deutschen Bankenaufsicht tiberarbeitete , Leitfaden zur Risikotrag-
fahigkeit* unter dem Titel ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragféahigkeitskonzepte und
deren prozessuale Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP*) - Neuausrichtung“ veroffent-
licht. Die Anwendung der bisherigen Going-Concern-Lésungen fiir die Risikotragféhigkeit wird von der
Aufsicht bis auf Weiteres akzeptiert, jedoch sieht sie eine friihzeitige inhaltliche Auseinandersetzung
mit dem Leitfaden als notwendig an. Zu einem spateren Zeitpunkt wird eine Umsetzung des Leitfadens
im Rahmen der europdischen Harmonisierung erforderlich werden. Die Sparkassen werden seitens der
S-Rating- und Risikosysteme GmbH (SR) und der Finanzinformatik (FI) bei der Umsetzung der neuen
Anforderungen im Rahmen eines Rolloutplans unterstitzt.

Die BaFin verdéffentlichte am 20.12.2019 ein Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken. Darin
skizziert die BaFin ihre Erwartungen tiber die Art und Weise, wie Nachhaltigkeitsaspekte im Risikoma-
nagement dervon ihr beaufsichtigten Unternehmen beriicksichtigt werden konnen. Die BaFin siehtihr
Merkblatt als Kompendium unverbindlicher Verfahrensweisen (Good-Practice-Ansédtze) und als Anstol}
einer sinnvollen Ergdnzung zu den MaRisk. Die Erkenntnisse aus dem Merkblatt haben bereits im Rah-
men der Risikoinventur und im Strategie- und Planungsprozess 2020 der Sparkasse Eingang
gefunden. Im Jahr 2021 wird eine weitere strukturierte und projekthafte Aufarbeitung des Gesamt-
komplexes von Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeitsrisiken erfolgen und im Strategieprozess sowie in
der Praxis der Sparkasse Beriicksichtigung finden.
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e Die 6. MaRisk-Novelle befindet sich derzeit in der Konsultationsphase, mit der finalen Veroffentlichung
ist laut Aufsicht im Il. Quartal 2021 zu rechnen. Die Novelle dient vor allem der nationalen Umsetzung
neuerer EBA-Leitlinien (Management notleidender und gestundeter Risikopositionen; Outsourcing;
Management von IKT- und Sicherheitsrisiken). Zur Umsetzung sind Ubergangsfristen vorgesehen. Pa-
rallel zu den MaRisk werden die BAIT novelliert.

e Das Gesetz zur Reduzierung von Risiken und zur Starkung der Proportionalitat im Bankensektor
(Risikoreduzierungsgesetz - RiG), mit dem i. W. die im Rahmen des EU-Bankenpakets im Juni 2019
verabschiedeten Europdischen Richtlinien CRD V (Bankenkapitaladdquanzrichtlinie) und BRRD (Ban-
kenabwicklungsrichtlinie) in nationales Recht umgesetzt wurden, hat zu zahlreichen Anderungen u. a.
im Kreditwesengesetz (KWG), im Sanierungs-und Abwicklungsgesetz (SAG) und im Einlagensiche-
rungsgesetz (EinSiG) gefiihrt. Aufgrund der Anderungen sind nun seit dem Inkrafttreten am
29.12.2020 alle CRR-Institute verpflichtet, unabhdngig von ihrer GroBe und unabhdngig davon, ob es
sich um bedeutende Institute handelt oder nicht, ihre Risikotréager zu identifizieren. Dies trifft somit
erstmals auf alle Sparkassen zu. In diesem Zusammenhang hat die BaFin auch am 29.12.2020 das neue
Merkblatt zu den Mitgliedern von Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen gemaf KWG und KAGB und das
neue Merkblatt zu den Geschaftsleitern gemaR KWG, ZAG und KAGB verdffentlicht. Das RiG ist bei die-
ser Uberarbeitung noch nicht vollstandig beriicksichtigt worden und soll in die néchste Fassung der
Merkblétter eingearbeitet werden.

2.2 Geschaftsentwicklung 2020
2.2.1 Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Die Bilanzsumme stieg im Geschaftsjahr 2020 um 67,6 Mio. EUR bzw. 8,3% auf 887,5 Mio. EUR (2019:
819,9 Mio. EUR), was insbesondere auf den nicht erwarteten Anstieg der Barreserve infolge erheblicher,
tiber Plan verlaufener Zuwdchse bei den Kundeneinlagen sowie auch auf den Zuwachs der Wertpapierei-
genanlagen und der Forderungen an Kunden zurlickzuftihren ist (bzgl. weiterer Erlduterungen zu den
einzelnen Positionen s. Punkte 2.2.2,2.2.3,2.2.4 und 2.2.7).

Das Geschdftsvolumen 2020 (Bilanzsumme zzgl. Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewaéhrleis-
tungsvertragen, Wertberichtigungen, Riickstellungen fiir Avale und Vorsorgereserven nach 8 340f HGB)
hat sich infolge der gestiegenen Bilanzsumme um 69,2 Mio. EUR bzw. 8,3% auf 906,4 Mio. EUR (2019:
837,2 Mio. EUR) ebenfalls erhoht.

2.2.2 Kreditgeschift

Die Forderungen an Kunden nahmen im Berichtsjahr um 11,2 Mio. EUR oder 1,9% auf 610,8 Mio. EUR
(2019: 599,6 Mio. EUR) zu. Das Wachstum im Kundenkreditgeschaft entwickelte sich dabei sowohl auf Ba-
sis von Jahresdurchschnittswerten als auch auf Basis von Jahresendbestdnden insbesondere aufgrund
desin 2020 - abweichend vom Plan infolge der Auswirkungen der Corona-Pandemie - riickldufigen Bestan-
des der gewerblichen Schuldscheindarlehen insgesamt unter Plan und auch unter dem Durchschnitt der
Sparkassenim Lande (Verbandsdurchschnitt Sparkassen- und Giroverband fuir Schleswig-Holstein +4,2%).

Das Nettowachstum der Kundenkreditbestdnde ist im Jahr 2020 abermals nicht nur von den Regeltilgun-
gen, sondern auch von hohen Sondertilgungen beeinflusst worden. Das Darlehensneugeschift reichte
aus, um die Regeltilgungen und Sondertilgungen vollstdndig zu kompensieren und zuséatzlich ein Wachs-
tum der Kreditbestédnde auszuweisen.

Mit Darlehenszusagen in Hohe von 119,2 Mio. EUR wurde abermals ein sehr hohes Niveau erreicht, das
den ebenfalls sehr hohen Vorjahreswert sogar tiberschritten hat (Vorjahr: 98,9 Mio. EUR) und auch deutlich
Uber den Werten der Vergangenheit lag.

Der Zuwachs der Forderungen an Kunden ist wie geplant sowohlim privaten (erwartungsgemaf insbeson-
dere im Wohnungsbaufinanzierungsbereich) als auch im gewerblichen Kreditgeschéft (hier insbesondere
im gewerblichen Wohnungsbau) erfolgt.

Die sonstigen gewerblichen Kredite sind hingegen, insbesondere resultierend aus dem Bereich der ge-
werblichen Schuldscheindarlehen, unter Plan verlaufen. Die Nachholung der im Rahmen der Planung
urspriinglich fur 2019 vorgesehene Aufstockung des Bestandes gewerblicher Schuldscheindarlehen
konnte — aufgrund einer pandemiebedingt bewusst getroffenen Entscheidung —in 2020 entgegen den Er-
wartungen nicht erfolgen. Auch die geplante Prolongation von in 2020 félligen Schuldscheindarlehen war
aufgrund der Corona-Pandemie nicht umsetzbar. Das Volumen der Schuldscheinforderungen an Kunden
belief sich zum Jahresende 2020 auf 52,9 Mio. EUR (inkl. Zinsabgrenzung; 2019: 60,0 Mio. EUR); es handelt
sich zu einem GroRteil um Schuldner mit guter bzw. mittlerer Bonitat.

Die Weiterleitungsmittel, die neben privaten Finanzierungen auch gewerbliche Abschnitte beinhalten,
sind entgegen den urspriinglichen Annahmen leicht gestiegen.
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Aufgrund der durch die Corona-Krise bedingten Sondersituation hat die Sparkasse ihre Kreditnehmer im
Jahr 2020 mit schneller und unburokratischer Hilfe unterstiitzt. Den Kreditnehmern wurde ein uneinge-
schrankter Zugang zu Liquiditatshilfedarlehen ermdglicht, zuvorderst zu 6ffentliche-Mittel-Programmen
des Bundes und der Lander (z. B. iiber die KfW oder iiber die IB SH). Eigene Mittel - u. a. zu Uberbriickungs-
zwecken bis zur Auszahlung der 6ffentlichen Mittel - wurden von der Sparkasse ebenfalls zur Verfiigung
gestellt. Dartiber hinaus sind auch Zins- und Tilgungsstundungen erfolgt.

Bezogen auf die gestiegene Bilanzsumme belief sich der Bilanzanteil der Forderungen an Kunden auf
68,8% gegeniiber 73,1% im Vorjahr. Das Kundenkreditgeschaft ist damit nach wie vor der bedeutendste
Bereich im zinstragenden Geschéft der Sparkasse.

2.2.3 Einlagengeschift

Das Gesamtmittelaufkommen von Kunden (Verbindlichkeiten gegentiber Kunden einschlieflich verbrief-
ter Verbindlichkeiten und nachrangiger Verbindlichkeiten) konnte im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr
um 66,5 Mio. EUR oder 11,6% auf 640,7 Mio. EUR (2019: 574,2 Mio. EUR) deutlich gesteigert werden. Das
Wachstum fiel damit hoher aus als urspriinglich angenommen und entwickelte sich auch besser als der
Landesdurchschnitt (+9,0%).

Aufgrund der weiterhin grundsédtzlich bestehenden Zuriickhaltung der Kunden gegeniiber mittel- und
langfristig ausgerichteten Anlageformen infolge des anhaltenden historisch niedrigen Zinsniveaus fokus-
sierten die Zuwdchse wie erwartet insbesondere auf den Bereich der tédglich falligen Verbindlichkeiten
sowie auf die kurzfristig ausgelegten Spareinlagen.

Die Spareinlagen stiegen insgesamt um 10,6 Mio. EUR bzw. 6,1% auf 183,2 Mio. EUR (2019: 172,6 Mio.
EUR).

Die tdglich félligen Verbindlichkeiten (insbesondere Sichteinlagen inkl. ,S-Kapitalkonto“) erhéhten sich
deutlich und die urspriinglichen Erwartungen tbertreffend um 61,6 Mio. EUR bzw. 18,0% auf 404,1 Mio.
EUR (2019: 342,5 Mio. EUR). Aus Vorsichtsgriinden wurde nur ein moderates Wachstum geplant.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten blieben mit einem Bestand von 1,2 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr
(2019: 1,2 Mio. EUR) konstant.

Der im Gesamtmittelaufkommen von Kunden in der Position andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist enthaltene Bestand von institutionellen Kundeneinlagen ist im Jahr 2020
entgegen der urspriinglichen Planung gegeniiber dem Vorjahr um 5,0 Mio. EUR auf nominal 46,7 Mio. EUR
gesunken. In 2020 wurde eine hochverzinste institutionelle Kundeneinlage (Sparkassenbrief) tiber nomi-
nal 5,0 Mio. EUR, insbesondere zur Reduzierung der hohen Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und
damit Verringerung der zu zahlenden Negativzinsen, vorzeitig zurlickgezahlt. Die in diesem Zusammen-
hang von der Sparkasse zu zahlende Vorfalligkeitsentschadigung ist im ordentlichen Zinsaufwand (Anteil
laufendes Jahr) bzw. im neutralen Ergebnis (Anteil Folgejahr) enthalten (s. auch Punkt 2.3.3). Der Zinsauf-
wand im Folgejahr wurde durch diese MaBnahme reduziert.

Mégliche Schwankungen der Kundeneinlagen wirken sich entsprechend auf die Refinanzierungsstruktur
aus. Vor diesem Hintergrund sollen die Verbindlichkeiten gegentuiber Kunden mind. 60% der Durch-
schnittsbilanzsumme betragen. Aufgrund méglicher Schwankungen wird eine Untergrenze von 50% der
Durchschnittsbilanzsumme toleriert. Diese strategische Kennziffer wurde in 2020 eingehalten und betrug
zum Jahresende 70,3% (2019: 68,8%).

Bezogen auf die gestiegene Bilanzsumme belief sich der Bilanzanteil der gesamten Kundeneinlagen auf-
grund der dargestellten Entwicklungen auf 72,2% gegeniiber 70,0% im Vorjahr. Die Kundeneinlagen
stellen damit nach wie vor die wichtigste Refinanzierungsquelle der Sparkasse dar.

2.2.4 Wertpapiereigenanlagen (Depot A)

Das Wertpapiervermégen (Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere) der Sparkasse lag am 31.12.2020 bei 173,5 Mio. EUR und
hat sich damit gegentiber dem Bestand vom Jahresende 2019 (152,6 Mio. EUR) entgegen der urspriingli-
chen Planung erhoht.

Der Anteil des Wertpapiervermégens an der Bilanzsumme betrug 19,5% (Vorjahr: 18,6%).

Diese Vermdgensposition enthielt zum Jahresende 2020 die Anlage in einem in 2001 aufgelegten, zur
Erzielung von Zinsertragen gehaltenen Wertpapierspezialfonds (Buchwert 57,9 Mio. EUR; Vorjahr: 57,9
Mio. EUR), der nahezu vollsténdig in Unternehmensanleihen investiert ist.

Im Jahr 2020 wurden - entgegen der urspriinglichen Planung - ergdnzend Fondsanteile eines Wohnimmo-
bilienfonds erworben (Buchwert zum Jahresende 2020: 8,0 Mio. EUR). Der Buchwert der weiteren, bereits
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im Vorjahr im Bestand befindlichen Immobilienfonds hat sich, insbesondere bedingt durch sukzessive Ka-
pitalabrufe, plangemaf erh6ht (Buchwert 31.12.2020 insg. 18,2 Mio. EUR; Vorjahrinsg. 15,0 Mio. EUR).

In dieser Vermdgensposition sind ferner zwei Anlagen in Mezzanine-Kapital mit einem Gesamtbestand in
Hohe von 0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR) enthalten. Der Bestand wurde gegeniiber dem Vorjahr wie
erwartet durch erfolgte Kapitalriickzahlungen reduziert.

Die entgegen der urspriinglichen Planung erfolgte Erh6hung des Bestandes der Anleihen und Schuldver-
schreibungen (Buchwert ohne anteilige Zinsen: 88,1 Mio. EUR; Vorjahr: 78,1 Mio. EUR) ist vor dem
Hintergrund der hohen Mittelzuflisse bei den Kundeneinlagen und des daraus resultierenden hohen Gut-
habenbestandes bei der Deutschen Bundesbank und der Gefahr einer damit verbundenen
Negativverzinsung erfolgt (s. auch Punkte 2.2.3 und 2.2.7).

Die Renten in der Direktanlage der Sparkasse dienen neben der Erwirtschaftung stabiler ordentlicher Er-
trédge der Sicherstellung der Liquiditdatsversorgung sowie der Sicherung eines Mindestbestands an hoch
liquiden LCR-fdhigen Aktiva. In der Direktanlage der Sparkasse befanden sich zum Jahresende - mit einer
Ausnahme infolge einer Ratingherabstufung im Jahr 2020 - ausschlielich Renten im Investment Grade-
Bereich.

2.2.5 Derivategeschaft

Zur Aktiv-Passiv-Steuerung des allgemeinen Zinsénderungsrisikos konnen von der Sparkasse - mit den It.
der Geschdftsstrategie der Sparkasse festgelegten Kontrahenten sowie nach Einrdumung eines entspre-
chenden Limits - als ergdnzendes Instrument Zinsswaps abgeschlossen werden.

Zum Jahresende 2020 waren keine Zinsswaps im Bestand.

Andere Geschdfte im derivativen Bereich werden derzeit von der Sparkasse ebenfalls nicht getatigt.

2.2.6 Beteiligungen/ Anteile an verbundenen Unternehmen

Der Bestand der Beteiligungen der Sparkasse ist mit 4,8 Mio. EUR plangemédR gegeniiber dem Vorjahr na-
hezu konstant geblieben (2019: 4,9 Mio. EUR). Die Beteiligungen entfallen im Wesentlichen auf die
Beteiligung am Stammkapital des Sparkassen- und Giroverbandes fir Schleswig-Holstein (SGVSH; 3,4 Mio.
EUR; Vorjahr: 3,4 Mio. EUR).

Abschreibungsbedarf zum Jahresende 2020 ergab sich bei den Beteiligungen nicht.

Weitere Informationen zu den Beteiligungen enthédlt der Anhang zum Jahresabschluss 2020.

Der Bestand der Anteile an verbundenen Unternehmen sank um 214 TEUR bzw. 2,4% auf 8,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,0 Mio. EUR), resultierend aus einer vertragsgemdaRen Entnahme der Kommanditisten. Es han-
delt sich hierbei um Anteile in Hohe von 94,9% an der Adrienne Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
& Co. Vermietungs KG.

2.2.7 Interbankengeschift

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich mit einem Bestand von 6,6 Mio. EUR zum Jahresende 2020
gegeniiber dem Vorjahr (5,5 Mio. EUR) plangemdR nicht wesentlich verandert.

Der Bestand der Barreserve ist abweichend von den Planungen gegeniiber dem Vorjahr (45,2 Mio. EUR)
um 32,7 Mio. EUR bzw. 72,3% auf 77,9 Mio. EUR deutlich gestiegen. Zum einen wurde der Kassenbestand
im Berichtsjahr vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie deutlich erhéht, zum anderen bestehen durch
die hohen, tiberplanméRigen Liquiditatszuflisse aus den Kundeneinlagen (s. Punkt 2.2.3) hohe Guthaben
bei der Deutschen Bundesbank.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten dienen der Refinanzierung des Aktivgeschdftes sowie
der Steuerung des Liquiditdts- und des Zinsanderungsrisikos. Diese Position ist zum Jahresende 2020 mit
149,2 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr entgegen der Planung (s. u.) um 2,6 Mio. EUR bzw. 1,7% leicht
gesunken (2019: 151,8 Mio. EUR).

Dies entsprach einem Anteil von 16,8% an der gestiegenen Bilanzsumme der Sparkasse (Vorjahr: 18,5%).

Bei diesen Bestanden handelte es sich im Wesentlichen um langfristige Weiterleitungsdarlehen und Spar-
kassenbriefe. Die Weiterleitungsdarlehen haben sich dabei mit 81,7 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr
(80,3 Mio. EUR) leicht erhoht - analog zur Entwicklung der Weiterleitungsdarlehen im Bereich des Kun-
denkreditgeschéftes (s. Punkt 2.2.2). Der Bestand der Sparkassenbriefe hat sich hingegen — abweichend
von den urspriinglichen Annahmen - auf 67,4 Mio. EUR reduziert (2019: 71,5 Mio. EUR).

Die urspriinglich im Rahmen der Businessplanung angenommene Erh6hung der langfristigen Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten zur Refinanzierung des Wachstums im Kundenkreditgeschaft war
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insbesondere aufgrund des deutlich h6her als urspriinglich erwartet ausgefallenen Anstiegs bei den Kun-
deneinlagen (s. Punkt 2.2.3) nicht notwendig. Es konnte im Gegenteil sogar ein Abbau der
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erfolgen (zwei in 2020 fédllige Sparkassenbriefe Gber jeweils
nominal 2,0 Mio. EUR wurden entgegen der Planung nicht prolongiert), da die zusatzliche Liquiditat nicht
bendtigt wurde.

2.2.8 Wertpapiergeschift mit Kunden

In Kundendepots (S-Broker und DekaBank-Gruppe) wurden Ende 2020 Vermégenswerte in Hohe von 132,0
Mio. EUR (Vorjahr: 123,4 Mio. EUR) von der Sparkasse betreut.

Die Wertpapierkdufe der Kunden tiberstiegen im Jahr 2020 die der Wertpapierverkdaufe um 7,7 Mio. EUR.
Der Wertpapiernettoabsatz hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr erhéht (Vorjahr: positiver Nettoabsatz
von 6,6 Mio. EUR).

Das geplante Provisionsergebnis im Bereich des Wertpapiergeschaftes konnte im Berichtsjahr dement-
sprechend ubertroffen werden.

2.2.9 Verbundgeschift

Im Berichtsjahr konnte die Sparkasse bei der Vermittlung von Bausparvertragen der LBS Schleswig-Hol-
stein-Hamburg AG mit einer Bausparsumme von 17,4 Mio. EUR (Vorjahr: 17,4 Mio. EUR) ein gutes Ergebnis
erzielen, das die urspriinglichen Erwartungen erfiillt hat. Das geplante Provisionsergebnis im Bereich des
Bauspargeschaftes wurde im Berichtsjahr jedoch insbesondere infolge der Auswirkungen der Corona-Pan-
demie nicht ganz erreicht.

Die mit der Provinzial Nord Brandkasse AG gebildete Vertriebsgemeinschaft konnte erneut einen wesent-
lichen Beitrag zum Provisionsergebnis der Sparkasse leisten. Dies ist auch auf die Konzeption der
ganzheitlichen Beratung, die u.a. Vermdgens- und Vorsorgeberatung verbindet, zurtickzufiihren. Das ge-
plante Provisionsziel im Bereich des Versicherungsgeschiftes (Leben-/ Rentenversicherungen und
Komposit) konnte im Geschéftsjahr 2020 jedoch insbesondere infolge der Auswirkungen der Corona-Pan-
demie nicht erreicht werden.

2.2.10 Investitionen

Im Berichtsjahr wurde die in den Jahren 2017 - 2019 begonnene Filial- und Standortoptimierung fortge-
fuhrt (in 2020 u. a. Neustrukturierung/ Modernisierung sowie neues Filialkonzept in der Filiale
Neuminster-Einfeld und in der Kundenhalle am Standort Bordesholm).

Weiterhin waren laufende, nicht wesentliche Investitionen in Soft- und Hardware und sonstige Wirtschafts-
guter notwendig.

2.2.11 Personal- und Sozialbereich

Die Anzahl der jahresdurchschnittlich Beschéftigten stieg, primdr aufgrund des erfolgten Insourcings des
Meldewesens und der Compliancebeauftragten, auf 121 (Vorjahr: 118). Diese unterteilten sich in 62 Voll-
zeit- sowie 54 Teilzeitkrafte und 5 Auszubildende.

Um einen Beitrag zur ausbildungsseitigen Qualifikation junger Menschen in der Region zu leisten und um
auch weiterhin auf gut qualifizierte Nachwuchskrafte zurtickgreifen zu kénnen, wurde in der Sparkasse im
Berichtsjahr 1 Ausbildungsplatz besetzt. Dariiber hinaus wurden 2 Auszubildende, die im Januar 2020 ihre
Ausbildung mit Erfolg beendeten, in ein unbefristetes Angestelltenverhéltnis tbernommen.

Mit einem Fokus auf die Beratungsqualitat sowie unter Berticksichtigung der standigen Weiterentwicklung
der Sparkassengeschafte, technischer Neuerungen sowie sich @ndernder rechtlicher und aufsichtlicher An-
forderungen und Rahmenbedingungen (z. B. Anderungen im Meldewesen) bildete auch im vergangenen
Jahr die gezielte Férderung und Entwicklung der Mitarbeiter/-innen einen Schwerpunkt der Personalar-
beit.

Um den Mitarbeiter/-innen eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erméglichen, konnen die Mit-
arbeiter/-innen der Sparkasse unterschiedliche Modelle - von variablen Arbeitszeiten tiber Teilzeitarbeit
sowie Homeoffice-Angebote - nutzen.

Sofern es aus Spezialisierungsgriinden oder aus Ressourcengesichtspunkten sinnvoll oder nétig er-
scheint, bezieht die Sparkasse auch Leistungen von externen Partnern, wobei in diesen Féllen primar die
Leistungen von Unternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe bezogen werden. Dieses erfolgt insbeson-
dere vor dem Hintergrund zunehmender gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Anforderungen, um
Spezialisierungsvorteile zu heben und operationelle Risiken zu reduzieren.
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2.2.12 Jahresergebnis

Die Sparkasse hat in 2020 mit 7,7 Mio. EUR in Anbetracht der vorherrschenden Rahmenbedingungen -
insbesondere auch vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und der damit v. a. einhergehenden, ver-
trieblichen  Beeintrdchtigungen aus tempordaren FilialschlieBungen und eingeschrankten
Prasenzberatungsmdoglichkeiten (s. hierzu auch Punkte 2.1.1,2.2.2,2.2.9 und 2.3.3) - ein vollauf zufrieden-
stellendes Betriebsergebnis vor Bewertung erreicht, das, insbesondere resultierend aus den gegeniber
dem Plan geringeren Aufwendungen (s. Punkt 2.3.3), sowohl den Planwert von 7,1 Mio. EUR als auch den
Landesdurchschnitt der schleswig-holsteinischen Sparkassen tbertroffen hat.

Insgesamt konnte ein Jahrestuberschuss von 1.009 TEUR (Vorjahr: 1.518 TEUR) ausgewiesen werden, der
unter Berucksichtigung der Zufiihrung in Hohe von 1,2 Mio. EUR zum Fonds fuir allgemeine Bankrisiken
nach 8 340g HGB und der Zufiihrung in Hohe von 2,1 Mio. EUR zu den (gebundenen) Vorsorgereserven
nach 8 340f HGB vollauf zufriedenstellend ist und den urspriinglichen Planwert deutlich tibertroffen hat.
Vorbehaltlich des noch ausstehenden Beschlusses der Hauptversammlung der Sparkasse soll der Bilanz-
gewinn vollstéandig in die Gewinnriicklagen eingestellt werden.

Die detaillierten Erfolgskomponenten inkl. weiterer Erlduterungen, die zu dem Bilanzgewinn fuhrten, sind
der Darstellung der Ertragslage zu entnehmen (s. Punkt 2.3.3).

2.2.13 Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

Insgesamt kann die Geschédftsentwicklung im Berichtsjahr, insbesondere auch vor dem Hintergrund der
konjunkturellen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen (wobei vor allem die Corona-Pandemie
hervorzuheben ist) sowie der dargestellten Erfolgskomponenten, als vollauf zufriedenstellend beurteilt
werden.

2.3 Darstellung der Lage
2.3.1 Vermogenslage

Die Vermdgenslage stellt sich bei der Sparkasse gemdR der Meldung nach CRR (Capital Requirements Re-
gulation) zum Jahresende wie folgt dar:

TEUR 31.12.2019 31.12.2020
Kernkapital 76.700 80.754
davon hartes Kernkapital 76.616 80.698
davon zusétzliches Kernkapital 84 56
Ergdnzungskapital 6.351 6.639
Eigenmittel 83.051 87.393
Gesamtkapitalquote in % 14,2% 15,3%
Kernkapitalquote in % 13,1% 14,2%

Neben dem bilanziellen Eigenkapital verfiigt die Sparkasse tiber einen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach 8 340g HGB, der zum Meldestichtag 27.380 TEUR betrug, sowie liber ergdanzende Eigenkapitalbe-
standteile. Das anrechenbare Ergdnzungskapital setzt sich im Wesentlichen aus den Vorsorgereserven
gemal & 340f HGB und den ldangerfristigen nachrangigen Verbindlichkeiten zusammen. Der Fonds fiir all-
gemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB wurde im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses 2020 um
1.200 TEUR erhoht auf 28.580 TEUR. Daruiber hinaus wurden im Rahmen des Jahresabschlusses 2020 ge-
bundene Vorsorgereserven gemdR 8 340f HGB in Hohe von 2.125 TEUR gebildet, die wederim Rahmen der
Meldung nach CRR noch im Rahmen der Risikotragfahigkeit und Kapitalplanung der Sparkasse angerech-
net werden. Diese Reserven dienen zum einen der Vorsorge fiir potenzielle kiinftige Risiken aus etwaigen
Adressrisikoverschlechterungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie (1.700 TEUR), zum anderen
wurde Vorsorge fir eine kinftige Erhéhung der Pauschalwertberichtigungen vor dem Hintergrund der
diesbezuiglichen Neuregelung im Zusammenhang mit dem IDW RS BFA 7 getroffen (425 TEUR).

Das bilanzielle Eigenkapital inkl. des Bilanzgewinns 2020 in H6he von 1.009 TEUR belduft sich auf 54,7
Mio. EUR (Vorjahr: 53,6 Mio. EUR). Damit liegt der Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme
mit 6,2% auf einem dhnlichen Niveau wie im Vorjahr (2019: 6,5%).

Die gesetzlichen Eigenkapitalanforderungen wurden im Berichtsjahr jederzeit eingehalten.

Die gemdaR CRR ermittelte Gesamtkapitalquote (Relation der Eigenmittel zur gewichteten Risikoposition,
bestehend aus Adressenrisiko, Marktpreisrisiko sowie operationellem Risiko) lag per 31.12.2020 bei
15,3% und uberschritt damit wie im Vorjahr deutlich den gesetzlich vorgeschriebenen Mindestwert (inkl.
Kapitalerhaltungspuffer bzw. institutsspezifische aufsichtliche Eigenmittelzielkennziffer, inkl. antizykli-
scher Kapitalpuffer und inkl. ,harter* SREP-Aufschlag) sowie auch den strategisch festgelegten
Mindestwert.
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Die Kernkapitalquote lag zum 31.12.2020 mit 14,2% ebenfalls deutlich tiber dem aufsichtsrechtlich gefor-
derten Mindestwert.

Die ausreichende Ausstattung der Sparkasse mit Eigenkapital und deren konsequente Starkung bilden die
Grundlage fiir die Einhaltung der verscharften Eigenkapitalanforderungen im Zuge der Umsetzung des Ba-
sel lll-Rahmenwerks bzw. des ,,EU-Bankenpaketes®.

Eine solide Basis fur die zukiinftige Geschaftsentwicklung der Sparkasse ist somit gegeben.

Auf der Aktivseite stellten die Forderungen an Kunden mit 68,8% (Vorjahr: 73,1%) und die eigenen Wert-
papiere mit 19,5% (Vorjahr: 18,6%), auf der Passivseite die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (inkl.
verbriefter Verbindlichkeiten und nachrangiger Verbindlichkeiten) mit 72,2% (Vorjahr: 70,0%) sowie die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit 16,8% (Vorjahr: 18,5%) die bedeutendsten Posten dar.

Informationen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - insbesondere beziiglich der Wertpa-
piereigenanlagen der Sparkasse, der Beteiligungen, der Anteile an verbundenen Unternehmen, der
sonstigen Vermodgensgegenstdnde sowie zu den gebildeten Wertberichtigungen und Riickstellungen -
enthélt der Anhang zum Jahresabschluss 2020.

In den Eigenanlagen der Sparkasse waren zum Jahresende 2020 Kurswertreserven in Hohe von insgesamt
7,2 Mio. EUR vorhanden, die sowohl auf den Bereich der Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere als auch auf den Bereich der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere
entfielen.

Stille Lasten in den Eigenanlagen der Sparkasse bestanden in Hohe von insgesamt 53,7 TEUR im Bereich
der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere. Da diese zum Jahresende 2020
vermiedenen Niederstwertabschreibungen fur die Sparkasse keine erhebliche GroRenordnung darstellen,
war ein Einbezug in das Risikodeckungspotenzial im Rahmen der Risikotragfdhigkeitsrechnung nicht er-
forderlich. Selbst bei einem Einbezug ware die Risikotragfdhigkeit weiterhin gegeben.

Die Vermo6gensverhdltnisse der Sparkasse sind als geordnet zu bezeichnen.

2.3.2 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr aufgrund der verfiigbaren Mittel und der Refi-
nanzierungsmoglichkeiten sowie einer planvollen und ausgewogenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit
gegeben.

Die Bargeldversorgung war auch in Zeiten der Pandemie jederzeit sichergestelit.

Die eingerdumte Kreditlinie auf dem laufenden Konto bei der Nord/LB wurde nur in geringem Umfang ge-
nutzt.

Kurzfristige Refinanzierungsgeschdfte in Form von Tagesgeldaufnahmen oder Kiindigungsgeldern bei
Kreditinstituten wurden im Berichtsjahr nicht getatigt.

Das Angebot der Europdischen Zentralbank zu Refinanzierungsgeschidften in Form von Offenmarktge-
schéften (Hauptrefinanzierungsgeschafte) und die Moglichkeit von Repo-Geschédften mit Kreditinstituten
wurden ebenfalls nicht in Anspruch genommen.

Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden entsprechende Guthaben bei der Deutschen Bun-
desbank unterhalten.

Zur Sicherstellung einer jederzeitigen Zahlungsfdhigkeit hat die Sparkasse gemaR den Anforderungen der
MaRisk ein dreistufiges Liquiditdtsrisikomanagement-System eingerichtet (regulatorische, operative und
strategische Managementebene). Bzgl. weiterer Informationen wird auf den Risikobericht verwiesen (s.
Punkt 3.4.3).

Nach der Finanzplanung der Sparkasse ist die Zahlungsfahigkeit auch fiuir die absehbare Zukunft gesichert.

2.3.3 Ertragslage

Zur betriebswirtschaftlichen Analyse der Ertragslage setzt die Sparkasse fur interne Zwecke den sogenann-
ten ,Betriebsvergleich“ der Sparkassen-Finanzgruppe ein, in dem eine detaillierte Aufspaltung und
Analyse des Ergebnisses der Sparkasse insbesondere auch in Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe (DBS) erfolgt. Im Rahmen dieser Erfolgsspannenrechnung werden die Aufwendungen und Ertrage
unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten nach ihrer Herkunft aufgegliedert.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Erfolgsspannenrechnung der Sparkasse gemaf3 dem Betriebsvergleich
dargestellt. Abweichungen zur Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) sind auf die unterschiedliche Zuord-
nung von Positionen zurtickzufiihren. Insbesondere werden im Betriebsvergleich die periodenfremden
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und auBergewdshnlichen Aufwendungen und Ertrdge aus den einzelnen GuV-Positionen dem neutralen Er-
gebnis zugerechnet, um die tatsdchliche Ertragskraft — das ,ordentliche Ergebnis“ — transparenter
darzustellen. Zum Vergleich sind die entsprechenden Zahlen fiir das Geschéftsjahr 2019 dargestellt.

Position 2020 2019 Verdnderung 2020

in TEUR in TEUR in TEUR % DBS'?
Zinsuberschuss 15.406 15.652 -246 1,80
Provisionsuiberschuss 4.403 4.402 1 0,52
Sonstiger ordentlicher Ertrag 560 473 87 0,07
Personalaufwand -7.227 -7.093 -134 -0,85
Sachaufwand -5.233 -5.786 553 -0,61
Sonstiger ordentlicher Aufwand -250 -252 2 -0,03
Betriebsergebnis vor Bewertung 7.659 7.396 263 0,90
Bewertungsergebnis
(ohne Verdanderung Vorsorgereserven
nach § 340f HGB bgw. Fond% fur allge- -1.316 912 -2.228 -0.16
meine Bankrisiken nach 8 340g HGB)
Betriebsergebnis nach Bewertung 6.343 8.308 -1.965 0,74
Neutrales Ergebnis -369 -2.413 2.044 -0,04
Gewinnabhdngige Steuern -1.640 -1.327 -313 -0,19
Verdanderung Vorsorgereserven nach
8 340f HGB bzw. Fonds fiir allgemeine -3.325 -3.050 -275 -0,39
Bankrisiken nach § 340g HGB
Jahresiiberschuss 1.009 1.518 -509 0,12

1DBS = Durchschnittsbilanzsumme: 854.187 TEUR (Vorjahr 813.890 TEUR)

Der Zinsuiberschuss (inkl. der laufenden Ertrdge aus Wertpapieren und Beteiligungen) sank im Vergleich
zum Vorjahr um 246 TEUR auf 15,4 Mio. EUR und lag damit unter dem Planwert von 15,6 Mio. EUR.

Den aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase geringeren Zinsertragen im Bereich des Kundenkredit-
geschdftes und im Bereich der Eigenanlagen (Kreditneugeschaft bzw. Wiederanlagen erfolgen mit
niedrigeren Zinssatzen) standen plangemaR geringere Zinsaufwendungen gegenuber, insbesondere re-
sultierend aus der vorzeitigen Riickzahlung von vier institutionellen Refinanzierungen tber insgesamt
nominal 25 Mio. EUR im Jahr 2019, die den Zinsaufwand in den Folgejahren spiirbar reduziert haben.

Der gegeniiber dem Plan niedrigere Zinsuberschuss resultiert primar aus Corona-bedingten Minderertra-
gen im Bereich der Wertpapiereigenanlagen (vor allem beim Spezialfonds und bei den Immobilienfonds).
Zudem war das geplante Neugeschiaft im Bereich der gewerblichen Schuldscheindarlehen aufgrund der
Corona-Pandemie nicht umsetzbar (s. auch Punkt 2.2.2).

Bei einer Zinsspanne von 1,80% der DBS (Vorjahr: 1,92%) blieb das Zinsgeschaft auch im Geschaftsjahr
die bedeutendste Ertragsquelle der Geschaftstatigkeit der Sparkasse.

Der Provisionsiuiberschuss stellt fiir die Sparkasse — neben dem Zinsergebnis — eine weitere wichtige Er-
tragsquelle dar. Der Provisionsiiberschuss der Sparkasse lag mit 4,4 Mio. EUR auf dem Niveau des
Vorjahres, jedoch unter dem Planniveau von 4,8 Mio. EUR.

Hintergrund hierfiir war insbesondere die Uberschreitung des geplanten Provisionsaufwandes fiir Vermitt-
lungsprovisionen im Aktiv- und Passivgeschaft. Daneben standen im Planabgleich u. a. - vor allem infolge
der Auswirkungen der Corona-Pandemie - niedrigeren Provisionsertragen im Bereich des Bauspar- und
Versicherungsgeschiftes (s. auch Punkt 2.2.9) Mehrertrdage im Bereich des Wertpapiergeschaftes (s. auch
Punkt 2.2.8) gegeniiber.

Der Personalaufwand hat sich mit 7,2 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr (7,1 Mio. EUR) nur leicht erhoht.
Der gegentiber dem Plan (Planwert: 7,4 Mio. EUR) geringere Personalaufwand steht auch im Zusammen-
hang mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie.

Der Sachaufwand hat sich mit 5,2 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr (5,8 Mio. EUR) verbessert und fiel ins-
besondere Corona-bedingt auch deutlich geringer aus als geplant (Planwert: 6,0 Mio. EUR). Zudem
ergaben sich gegeniiber dem Plan niedrigere Grundstiicks- und Gebdudeaufwendungen.

Die sonstigen ordentlichen Ertréage beliefen sich im Berichtsjahr auf 560 TEUR (Vorjahr: 473 TEUR; Plan-
wert: 482 TEUR) und die sonstigen ordentlichen Aufwendungen auf 250 TEUR (Vorjahr: 252 TEUR;
Planwert: 365 TEUR). Beide Positionen haben sich damit plangemaB nicht wesentlich verdndert.

Die Sparkasse konnte in 2020 mit 7,7 Mio. EUR ein Betriebsergebnis vor Bewertung erreichen, das insbe-
sondere aufgrund der oben dargestellten Besonderheiten, vor allem infolge der Ersparnisse bei den
Aufwendungen, gegeniiber dem Vorjahr um 0,3 Mio. EUR héher ausgefallen ist und den Planwert (7,1 Mio.
EUR) um 0,6 Mio. EUR tiberschritten hat.
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Mit 0,90% der DBS wurde der in der Geschdftsstrategie der Sparkasse definierte Zielwert von > 0,75% der
DBS deutlich Giberschritten. Das Betriebsergebnis vor Bewertung der Sparkasse lag damit tiber dem Plan-
ergebnis von 0,87% der DBS und deutlich iiber dem Landesdurchschnitt der schleswig-holsteinischen
Sparkassen von 0,78% der DBS.

Das negative Bewertungsergebnis (ohne Beriicksichtigung der Verdanderung von Vorsorgereserven nach
8 340f HGB bzw. Fonds furr allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB) hat sich gegeniiber dem positiven
Bewertungsergebnis des Vorjahres um 2,2 Mio. EUR verschlechtert, ist jedoch insgesamt deutlich besser
ausgefallen als urspriinglich erwartet.

Ursdchlich hierfir war insbesondere das negative Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschaft (Vorjahr:
positives Bewertungsergebnis insbesondere aufgrund einer auerordentlichen Zahlung aus einem Insol-
venzfall), das trotz der Corona-Pandemie deutlich besser ausgefallen ist, als urspriinglich erwartet. Zudem
wurde die im geplanten Bewertungsergebnis enthaltene Zufiihrung zu den Pauschalwertberichtigungen
im Zusammenhang mit der Einfiihrung des IDW RS BFA 7 verlagert in eine Zufiihrung zu den (gebundenen)
Vorsorgereserven gemaf 8 340f HGB (s. u.).

Fiir das Jahr 2020 hat sich - anders als im Vorjahr (positives Bewertungsergebnis u. a. bedingt durch rea-
lisierte Gewinne aus dem vorzeitigen Verkauf eines Landesbankentitels in der Direktanlage) - ein negatives
Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschiaft ergeben, das jedoch etwas geringer ausgefallen ist, als ur-
spriinglich erwartet.

Im Bereich des sonstigen Bewertungsergebnisses ergab sich erwartungsgemaR kein Abschreibungsbedarf
aus Beteiligungen (s. auch Punkt 2.2.6).

Das negative neutrale Ergebnis war mit -0,4 Mio. EUR erwartungsgemaR deutlich niedriger ausgefallen als
im Vorjahr (-2,4 Mio. EUR; 2019 war gepragt durch Sonderentwicklungen, u. a. zu zahlende Vorfélligkeits-
entschadigungen fir die vorzeitige Riuckzahlung von vier institutionellen Refinanzierungen (ber
insgesamt nominal 25 Mio. EUR) und hat das Jahresergebnis der Sparkasse weniger belastet, als urspriing-
lich erwartet.

Zwar ergaben sich in 2020 neutrale Aufwendungen aus einer zu zahlenden Vorfalligkeitsentschadigung
fur die vorzeitige Riickzahlung eines hochverzinsten institutionellen Sparkassenbriefes tiber nominal 5,0
Mio. EUR, die insbesondere zur Reduzierung der hohen Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und da-
mit zur Verringerung der zu zahlenden Negativzinsen getdtigt wurde (s. auch Punkt 2.2.3). Der
Zinsaufwand in den Folgejahren wurde durch diese MaBnahme reduziert. Andererseits ergaben sich
Corona-bedingte Ersparnisse bei den im geplanten neutralen Aufwand enthaltenen Kosten fiir das Spar-
kassen-Jubildaum im Jahr 2020. Dariiber hinaus ist der erwartete Zinsaufwand aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen fir laufende Pensionen geringer ausgefallen, als urspriinglich erwartet.

Die Ertragssteuern beliefen sich auf 1,6 Mio. EUR gegentiber 1,3 Mio. EUR im Vorjahr und fielen damit,
insbesondere durch das gegeniiber dem Plan deutlich bessere Ergebnis, hoher aus, als urspriinglich er-
wartet (Plan: 1,3 Mio. EUR).

Aufgrund der dargestellten Entwicklungen konnte im Geschaftsjahr der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB um 1,2 Mio. EUR erh6ht werden. Dariiber hinaus wurden gebundene Vorsorgereserven
gemadl 8 340f HGB in Hohe von 2,1 Mio. EUR gebildet (s. hierzu auch Punkt 2.3.1).

Insgesamt ergab sich somit fur das Geschéftsjahr 2020 ein Jahresiiberschuss von 1.009 TEUR (Vorjahr:
1.518 TEUR), der unter Beriicksichtigung der o. g. Zufiihrungen zu den Reserven deutlich tiber dem Plan-
wert von 2,4 Mio. EUR lag.

Aus dem Betriebsvergleich leitet sich auch die sogenannte Cost-Income-Ratio (CIR) ab. Diese finanzwirt-
schaftliche Kennzahl beschreibt das Verhaltnis der Aufwendungen zu den Ertrdgen aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit und trifft somit eine quantitative Aussage Uber die Effizienz und die Ertragskraft eines
Kreditinstitutes. Die CIR lag per Jahresultimo 2020 mit 61,9% - vor allem infolge der Ersparnisse bei den
Aufwendungen (s. 0.) - entgegen der urspriinglichen Annahmen unter dem Vorjahreswert von 63,5% und
auch unter dem gemaf Businessplan 2020 angestrebten Wert von 65,4%. Die CIR war auch besser als der
Verbandsdurchschnitt von 66,1% (Vorjahr: 66,5%). Die CIR soll gemdR der Geschéaftsstrategie der Spar-
kasse unterhalb des im Rahmen des Haftungsverbundes der Sparkassenorganisation fur die
Monitoringstufe ,,griin“ erforderlichen Wertes liegen (< 70%). Diese strategische ZielgroRe wurde im Ge-
schéftsjahr somit erreicht.

Die Cost-Income-Ratio Kundengeschidft nach Bewertung setzt den Verwaltungsaufwand im Kundenge-
schéft ins Verhaltnis zu allen Ertragskomponenten des Kundengeschaftes (nach Bewertung) und gibt so
Aufschluss tber den Erfolg im operativen Kundengeschéft nach Bewertung. Diese Kennziffer, die gemdR
der Geschdftsstrategie der Sparkasse < 90% betragen soll, lag per Jahresultimo 2020 bei 83,2% und war
damit erwartungsgemadl etwas schlechter als im Vorjahr (77,3%). Sowohl die strategische als auch die
gemdB Businessplan 2020 erwartete ZielgroRe von 89,1% (Kennziffer ohne Beriicksichtigung der fiir das
Jahr 2020 in der Planung enthaltenen Zufiihrung zu den Pauschalwertberichtigungen im Zusammenhang
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mit der Einfihrung des IDW RS BFA 7; inkl. Beriicksichtigung der Pauschalwertberichtigungen 91,5%) wur-
den im Geschéftsjahr somit erreicht.

Die Risikoaufwandsquote, die das Verhdltnis des Bewertungsergebnisses (ohne Beriicksichtigung der Ver-
anderung von Vorsorgereserven nach 8 340f HGB bzw. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB)
zum Betriebsergebnis vor Bewertung angibt, lag per Jahresultimo 2020 bei 17,2% und ist damit erwar-
tungsgemal’ schlechter ausgefallen als im Vorjahr (-12,3% aufgrund der positiven Bewertungsergebnisse
im Kundenkredit- und im Wertpapiergeschéft). Der strategische Zielwert der Sparkasse von < 50% sowie
die gemdl Businessplan 2020 erwartete ZielgréRe von 35,5% wurden eingehalten.

Die Kapitalrendite gemédR der Vorgabe des Gesetzgebers im § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG, berechnet als Quoti-
ent aus Nettogewinn und Bilanzsumme, betrug 0,11% (Vorjahr: 0,19%), wobei die Zufiihrungen zu den
Vorsorgereserven nach 8 340f HGB bzw. zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB hierbei
unberticksichtigt bleiben.

Die Ertragslage der Sparkasse im Jahr 2020 ist insgesamt, unter Beriicksichtigung der dargestellten Er-
folgskomponenten und insbesondere auch der Zufiihrungen zu den (gebundenen) Vorsorgereserven nach
8 340f HGB bzw. zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB sowie vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie, als vollauf zufriedenstellend zu bezeichnen.

2.3.4 Gesamtaussage zur Lage der Sparkasse

Die wirtschaftliche Lage der Sparkasse kann insgesamt gesehen zufriedenstellen. Bei geordneten Finanz-
und Vermogensverhdltnissen verfuigt die Sparkasse tiber eine ausreichende Ertragskraft, die es erlaubt,
das fir eine stetige Geschédftsentwicklung erforderliche Eigenkapital zu erwirtschaften und damit den Er-
halt der Eigenstandigkeit der Sparkasse sicherzustellen. Damit sind die Voraussetzungen gegeben, dass
die Sparkasse ihren Kunden auch kiinftig in allen Finanz- und Kreditangelegenheiten ein leistungsstarker
Geschdftspartner sein kann.

3 Risikobericht
3.1 Grundlagen

Das Bankgeschift ist unmittelbar mit dem Eingehen von Risiken verbunden. Eine effektive Uberwachung
und Steuerung im Sinne eines risiko-/renditeorientierten Kapitaleinsatzes ist daher eine zentrale Erfolgs-
komponente. Das Erwirtschaften risikoloser Gewinne Uiber einen ldngeren Zeitraum ist kaum maoglich.
Risiken werden bewusst eingegangen, wenn sie zur Erzielung von Erfolgen notwendig und im Verhdltnis
zu den Chancen vertretbar sind.

Das systematische Risikomanagement nimmt in der Geschéftspolitik der Sparkasse einen hohen Stellen-
wert ein. Wesentliche Bestandteile des Risikomanagements sind — aufbauend auf der Geschéfts- und
Risikostrategie — eine angemessene Aufbauorganisation und die Einrichtung von Prozessen zur ldentifi-
zierung, Beurteilung, Steuerung und Uberwachung sowie zur Kommunikation von Risiken.

3.2 Geschifts- und Risikostrategie

Die Geschdfts- und Risikostrategie der Sparkasse, die der Vorstand fiir einen Planungshorizont von 5 Jah-
ren festlegt, beschreibt den Rahmen, in dem sich die Entscheidungen und die Handlungen der Sparkasse
bewegen sollen.

Ausgehend von der Darstellung der aktuellen Situation der Sparkasse und der Einschdtzung der kiinftig
geltenden internen und externen Einflussfaktoren beschreibt die Geschéaftsstrategie die Grundsatze der
geschéftspolitischen Ausrichtung und die Ziele der Sparkasse sowie die MaBnahmen zur Umsetzung der
Ziele und das Reporting hinsichtlich der Uberwachung der Zielerreichung.

Die Geschéftsstrategie bildet die Grundlage fiir die Risikostrategie der Sparkasse, in der die strategische
Ausrichtung der Geschaftstdtigkeit unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit festgelegt ist. Die Risi-
kostrategie beinhaltet im Wesentlichen die Ziele, den Risikoappetit und MaBnahmen fir die
Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitéten der Sparkasse und konkretisiert die Geschéftsstra-
tegie beziiglich des Managements der wesentlichen Risiken.

Da die Informationstechnologie ein zentrales Element fiurr die aufbau- und ablauforganisatorischen Struk-
turen der Sparkasse und gleichzeitig auch ein wesentlicher Faktor fur die Erreichung der
geschéftsstrategischen Ziele ist, sind in der IT-Strategie die Kriterien zur Steuerung von Betrieb und Wei-
terentwicklung der IT-Systeme festgelegt.

Der rollierende Businessplan (Betrachtungshorizont von 5 Jahren) ist Bestandteil der operativen Ausge-
staltung der Geschafts- und Risikostrategie.

-13 -



Anlage 2

Die Geschafts- und Risikostrategie der Sparkasse wird einmal jahrlich sowie ggf. anlassbezogen hinsicht-
lich eines moéglichen Anpassungsbedarfs Uberprift. Die Strategie wurde mit dem Aufsichtsrat der
Sparkasse erortert und innerhalb des Hauses kommuniziert.

Des Weiteren bestehen separate, die Strategie erganzende Konzepte, die vom Vorstand der Sparkasse be-
schlossen und mit dem Aufsichtsrat erértert wurden. Neben dem Vertriebs- und dem Personalkonzept
besteht zuséatzlich ein Digitalisierungskonzept, das den Anspruch der Sparkasse im Umgang mit der fort-
schreitenden Digitalisierung beschreibt.

Die Erzielung stetiger Jahresergebnisse, die eine angemessene Eigenkapital- und Vorsorgereservendotie-
rung erméglichen, steht im Fokus des Handelns der Sparkasse. Aufwendungen und Ertrdge sowie Chancen
und Risiken miissen dabeiin einem angemessenen Verhdltnis zueinanderstehen. Um der risikopolitischen
Grundausrichtung der Sparkasse Rechnung zu tragen, sind dementsprechend identifizierte Risiken durch
geeignete Mallnahmen entweder zu vermeiden, zu vermindern, zu versichern und/oder selbst zu tragen.

Wesentliches Ziel der Risikosteuerung der Sparkasse ist die Einhaltung der Risikomonitoring-Vorgaben
der Sicherungseinrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe in der Form, dass eine Einstufung in der gri-
nen Zone erfolgt. Darliber hinaus ist ein ausreichendes Risikodeckungspotenzial zu erhalten, um die
regulatorischen und strategischen Anforderungen nachhaltig erfullen und somit die Eigenstéandigkeit der
Sparkasse sichern zu kénnen.

3.3 Risikomanagement
3.3.1 Organisation des Risikomanagements

Die Zustandigkeiten fur das Risikomanagement sind eindeutig geregelt. Der Gesamtvorstand beschlieRt
die Risikoausrichtung einschlieBlich der anzuwendenden Methoden und Verfahren zur Risikomessung,
-steuerung, -iberwachung und -kommunikation. Er trégt die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanage-
ment.

Der bankaufsichtsrechtlich geforderten Funktionstrennung zwischen dem Markt- und dem Marktfolgebe-
reich tragt die Sparkasse in allen erforderlichen Bereichen Rechnung.

Die Risikocontrolling-Funktion nach MaRisk ist fiir die unabhéngige Uberwachung und Steuerung der Ri-
siken zustdndig. Sie soll den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen unterstiitzen und wird daher an
wesentlichen risikopolitischen Entscheidungen des Vorstandes im erforderlichen Umfang beteiligt. Die
Leitung der Risikocontrolling-Funktion tibt der Leiter Unternehmenssteuerung aus (Chief Risk Officer), die
Vertretung erfolgt durch den Leiter Controlling.

Wesentliche Aufgaben im Rahmen des Risikomanagements werden durch die Abteilung Controlling, die
organisatorisch von den Marktbereichen getrennt ist, wahrgenommen. Hierzu zdhlen insbesondere das
Risikocontrolling (u. a. Durchfiihrung der Risikoinventur, laufende Uberwachung der Risikosituation des
Instituts und der Risikotragfdahigkeit sowie der Einhaltung der eingerichteten Risikolimite) inklusive der
regelmédRigen Berichterstattung an den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Risikoausschuss sowie das
Risikomonitoring.

Die Steuerung der Risiken auf Kreditnehmerebene ist Aufgabe der Abteilung Marktfolge Aktiv, die eben-
falls organisatorisch von den Marktbereichen getrennt ist.

Die Sparkasse hat einen Anlageausschuss gebildet, der den Vorstand beziiglich der Eigenanlagen bera-
tend unterstitzt. Der Anlageausschuss tagt monatlich oder bei Bedarf ad hoc.

Dariiber hinaus hat die Sparkasse einen ,internen Kreditring“ implementiert, der das Ziel verfolgt, durch
Voraberdrterung von Kreditantrdgen ab Gesamtvorstandskompetenz eine Vorabselektion solcher Antrage
zu ermdglichen, die der Gesamtvorstand nicht zu begleiten gedenkt. Der ,interne Kreditring" tagt grund-
satzlich wéchentlich.

Der aus Mitgliedern des Aufsichtsrates der Sparkasse bestehende Risikoausschuss beschlieBt tiber die
Zustimmung zu den in seine Zustdndigkeit fallenden Kreditantragen. Dariiber hinaus berdt der Risikoaus-
schuss den Aufsichtsrat zur aktuellen und zur zukiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und -strategie der
Sparkasse und unterstiitzt den Aufsichtsrat u. a. bei der Uberwachung und Umsetzung der Strategie durch
den Vorstand sowie bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir
die Mitarbeiter/-innen der Sparkasse.

Der Risikoausschuss tagt grundsatzlich einmal monatlich. Im Jahr 2020 haben zwdIf reguldre Risikoaus-
schusssitzungen stattgefunden, daneben gab es Beschliisse im Umlaufverfahren.

Fir den Abschluss und die Genehmigung von Geschdften gelten eindeutige Kompetenzregelungen.
Vor Einfiihrung neuer Produkte und vor Geschéftsabschluss in neuen Markten werden geregelte Einfiih-
rungsprozesse gemdR AT 8.1 bzw. 8.2 MaRisk durchlaufen (Erstellung eines Einfiihrungskonzeptes),
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sofern damit wesentliche Prozess- bzw. Strukturveranderungen verbunden sind. Dariiber hinaus werden
vor wesentlichen Verdanderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie in den IT-Systemen die Aus-
wirkungen der geplanten Veranderungen auf die Kontrollverfahren und die Kontrollintensitat analysiert
(Auswirkungsanalyse).

Die Prifung der OrdnungsmaRigkeit und der Funktionsfahigkeit des Internen Kontrollsystems in den un-
terschiedlichen Betriebs- und Geschdftsabldaufen sowie des Risikomanagements und -controllings ist
Aufgabe der Internen Revision. Diese berichtet vierteljahrlich sowie im Rahmen eines jéhrlichen Gesamt-
berichtes an den Vorstand. Dieser legt die Berichte dem Aufsichtsrat vor.

3.3.2 Prozesse des Risikomanagements

Die Sparkasse hat Risikosteuerungs- und -controllingprozesse im Einklang mit den Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) fur alle wesentlichen Risiken implementiert. Fiir alle wesentlichen Ri-
siken ist auch ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet, um risikorelevante Entwicklungen frithzeitig
zu erkennen und geeignete Mallnahmen ergreifen zu kénnen.

Basis dieser Prozesse des Risikomanagements bildet das Risikohandbuch, das aus der Analyse des Ge-
samtrisikoprofils (Risikoinventur) hervorgeht.

Die Sparkasse fuhrt die Risikoinventur basierend auf der in der Sparkassenorganisation etablierten Kon-
zeption der S-Rating- und Risikosysteme GmbH (kurz: SR) durch. Das Vorgehensmodell zur Risikoinventur
wird einmal jéhrlich (zentral durch die SR und dezentral durch die Sparkasse) validiert.

Im Rahmen der mindestens jdhrlichen Risikoinventur werden samtliche auf die Sparkasse wirkenden Risi-
ken erhoben und analysiert. Anhand der Bewertung ihrer Risikobedeutung erfolgt die Ableitung der
Wesentlichkeit des Risikos im Sinne der MaRisk. Wesentliche Risiken sind insbesondere solche Risiken,
die die Vermogenslage (inkl. Kapitalausstattung), die Ertragslage und/oder die Liquiditatslage der Spar-
kasse maRgeblich beeintrachtigen kénnen.

Das Risikohandbuch gibt den gemaR MaRisk geforderten vollstindigen Uberblick iiber die verwendeten
Methoden und Verfahren im Risikomanagement und wird auf Basis der Risikoinventur mind. jahrlich aktu-
alisiert.

Zusatzlich erfolgt in diesem Rahmen jéhrlich eine separate Analyse zur Identifizierung ggf. vorhandener
Risikokonzentrationen, wobei sowohl sogenannte ,Klumpenrisiken“ (einzelne Risikopositionen, die allein
aufgrund ihrer Gr63e eine Risikokonzentration darstellen) als auch , Intra-Risikokonzentrationen* (Gleich-
lauf von Risikopositionen innerhalb einer Risikoart) und ,Inter-Risikokonzentrationen“ (Gleichlauf von
Risikopositionen tiber verschiedene Risikoarten hinweg) Berticksichtigung finden.

Risikokonzentrationen werden bei allen wesentlichen Risikoarten im Rahmen der Risikomanagementpro-
zesse, insbesondere bei der Durchfiihrung der Stresstests, beriicksichtigt.

Die Ergebnisse der Risikoinventur nebst der Analyse der Risikokonzentrationen sind Grundlage der min-
destens jahrlich zu tiberprifenden Risikostrategie der Sparkasse.

Eine wesentliche Aufgabe des Risikomanagements ist die Aggregation der Risiken auf Gesamtbankebene,
um die Gesamt-Risikolage abzubilden. Im Mittelpunkt steht hierbei die mindestens vierteljdhrliche Risiko-
tragfahigkeitsrechnung in der periodischen Sichtweise, in der den wesentlichen Risiken fir das laufende
Geschdftsjahr die fiir die Deckung der Risiken zur Verfligung stehenden Mittel (Risikodeckungspotenzial)
gegeniibergestellt werden. Ab dem II. Quartal (Stichtag 30.06.) wird zusatzlich das Folgejahr betrachtet.
Zudem findet auch die regulatorische Sichtweise Berticksichtigung, die die Einhaltung der aufsichtlichen
Anforderungen bzgl. der Gesamtkapitalquote gemdaR CRR beinhaltet.

Das Risikotragfahigkeitskonzept basiert auf dem Going-concern-Ansatz (Sicherstellung der Fortfiihrung
der Sparkasse).

Die Risikotragfahigkeitsanalysen haben insbesondere das Ziel, sicherzustellen, dass die eingegangenen
Risiken von der Sparkasse nicht nur im Erwartungsfall (erwartete Verluste), sondern auch bei kritischeren
Entwicklungen verkraftet werden kdnnen. Hierzu werden fiir alle wesentlichen Risiken vierteljahrlich Ri-
siko- und Stress-Szenarien erstellt. In den Risiko- und Stress-Szenarien werden nur unerwartete Risiken
bzw. Verluste (Risiko = negative Abweichung von einem Erwartungswert) abgebildet. Im Sinne der Risiko-
tragfahigkeit betrachtet die Sparkasse das Risikoszenario als steuerungsrelevant.

Aus der Risikotragfdhigkeitsanalyse werden fir alle wesentlichen Risiken Limite im Risikoszenario abge-
leitet, die gewdhrleisten, dass die Risiken jederzeit durch die vorhandene Risikodeckungsmasse getragen
werden kénnen. Zur Ermittlung des fiir die Abdeckung der Risiken einsetzbaren Risikodeckungspotenzials
werden das modifizierte Jahresergebnis (geplantes bzw. prognostiziertes Betriebsergebnis vor Bewer-
tung unter Einbezug des neutralen Ergebnisses und nach Abzug der erwarteten Verluste), die
(ungebundenen) Vorsorgereserven geméf 8 340f HGB, der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g
HGB, die Kapital- und Gewinnriicklagen, die stillen Einlagen, die nachrangigen Verbindlichkeiten und das
Grundkapital erhoben. Auf Basis der gesamten Eigenmittel und unter Berticksichtigung der regulatori-
schen Mindestanforderungen (s. 0.) legt die Sparkasse den Anteil fest, den sie bei schlagend werdenden
Risiken zu verlieren bereit ist. Dieser Anteil stellt die Grundlage fiir die Limitierung dar.
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Stress-Szenarien sind ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagementprozesses. Sie dienen der Friiher-
kennung von Risiken, die u. a. aus auBergewdhnlichen, aber plausibel méglichen Ereignissen erwachsen
kénnen sowie zur ldentifikation eines méglichen Gefdhrdungspotenzials. Aus deren Ergebnissen leitet
sich keine unmittelbare Steuerungsrelevanz ab. Ein wichtiges Ziel ist dabei eine Wiirdigung der Ergebnisse
in der Form, die potenziellen Auswirkungen der untersuchten Ereignisse auf die Risikotragfahigkeit abzu-
schatzen.

Die Sparkasse fuihrt vierteljahrlich, basierend auf den Standards der SR, drei risikoartentibergreifende
Stresstests fur alle wesentlichen Risiken durch (Szenario ,,Schwerer konjunktureller Abschwung*, Szenario
»Markt- und Liquiditdtskrise" mit Fokus auf die Kapitalmérkte und ein Szenario ,,Immobilienkrise aufgrund
von Zinsanstieg“).

Ergdnzend werden jahrlich sogenannte inverse Stresstests durchgefiihrt. Diese untersuchen, welche Er-
eignisse ein Institut in seiner Uberlebensfahigkeit gefahrden kénnten bzw. bei Eintritt welcher Ereignisse
das Geschdftsmodell eines Instituts nicht mehr fortfiihrbar ware.

Die Sparkasse fiihrt inverse Stresstests sowohl im Bereich der Risikotragfdhigkeitsrechnung als auch im
Rahmen des Liquiditdtsrisikomanagements (im Bereich des Zahlungsunfahigkeitsrisikos und des regula-
torischen Liquiditatsrisikomanagements) durch.

Die Angemessenheit samtlicher Stresstests sowie deren zugrundeliegenden Annahmen werden mindes-
tens jahrlich tberpruft.

Die im Rahmen der Risikotragféahigkeitsanalysen ermittelten Risiken waren im Berichtsjahr 2020 jederzeit
durch ausreichende Risikodeckungsmasse gedeckt. Die regulatorischen Anforderungen (Gesamtkapital-
quote nach CRR sowie GroRkrediteinzelobergrenze) wurden stets eingehalten.

3.4 Strukturierte Darstellung der wesentlichen Risikoarten

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur wurden im Berichtsjahr das Adressenrisiko mit den Unterkate-
gorien Adressenrisiko im Kundenkreditgeschdft, im Eigengeschdft (Depot A, Forderungen an
Kreditinstitute) und im Bereich der Beteiligungen (Beteiligungen ohne Immobilienbezug sowie kreditsub-
stituierende Beteiligungen = mit Immobilienbezug) als wesentlich identifiziert. Im Bereich des
Marktpreisrisikos wurden die Ausprdgungen Zinsdnderungsrisiko, Spreadrisiko, Aktienrisiko (hier:
Mezzanine-Kapital) und Immobilienrisiko (Immobilienfonds sowie vermieteter Anteil der ,,eigenen Immo-
bilien“) als wesentlich eingestuft. Zudem ist fur das Liquiditdtsrisiko (Zahlungsunfahigkeitsrisiko und
Refinanzierungskostenrisiko) und das operationelle Risiko eine Einstufung als wesentliches Risiko erfolgt.
Alle tibrigen Risikokategorien sind gemaR der Risikoinventur 2020 nicht wesentlich in Sinne der MaRisk.
Im Vergleich zum Vorjahr haben sich grundsatzlich keine Verdanderungen bei der Einstufung als wesentli-
ches bzw. nicht wesentliches Risiko im Sinne der MaRisk ergeben, jedoch wurden zum Teil die Sichtweisen
erweitert. Diesbeziiglich wird auf die Punkte 3.4.1.3 (Beteiligungsrisiko) und 3.4.2.3 (Immobilienrisiko)
verwiesen.

Nachhaltigkeitsrisiken sind unter den identifizierten wesentlichen Risikoarten bzw. -kategorien implizit
Uber die beeinflussten Risikofaktoren erfasst. Im Ergebnis der Risikoinventur wurde festgestellt, dass die
Sparkasse bei ihrer Geschéftstatigkeit Nachhaltigkeitsrisiken beriicksichtigt, diese tiber alle Risikoarten
hinweg jedoch als nicht relevant eingestuft werden.

3.4.1 Adressenrisiko

Die Sparkasse geht Adressenrisiken bei allen Kreditgeschdften ein. Neben bereits valutierten Krediten
werden auch offene Zusagen und Kreditlinien im Risikomanagement beriicksichtigt.

3.4.1.1 Adressenrisiko im Kundenkreditgeschift

Das Adressenrisiko im Kundenkreditgeschaft umfasst einerseits die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall (Ausfallrisiko) und anderer-
seits die Gefahr, dass Sicherheiten wédhrend der Kreditlaufzeit teilweise oder ganz an Wert verlieren
(Sicherheitenverwertungs- und -einbringungsrisiko).

Ein Kredit gilt im Sinne der MaRisk dann als risikorelevant, wenn der Ausfall dieses Einzelrisikos das Insol-
venzrisiko der Sparkasse erhoht. Ein nicht risikorelevanter Kredit leistet hingegen einen Beitrag zur
Diversifikation und mindert damit das Insolvenzrisiko. Sofern die von der Sparkasse festgelegte Risikore-
levanzgrenze liberschritten wird, ist eine zusdtzliche Risikobeurteilung und ein zweites Kreditvotum durch
den vom Markt unabhdngigen Marktfolgebereich (Marktfolge Aktiv) notwendig. Bei der Hereinnahme be-
deutender Kreditvolumina ist zudem die Zustimmung des Risikoausschusses der Sparkasse erforderlich.
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Die Risikostrategie der Sparkasse gibt die Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschéft vor und enthalt
Aussagen zum Umgang mit Risikokonzentrationen sowie Aussagen zu den Risikosteuerungs- und -con-
trollingprozessen. Der festgelegte Risikoappetit, z. B. in Form von einzelgeschéftsbezogenen Grenzen,
Kontingenten fir spezielle Geschaftsbereiche, Bonitdtsbegrenzungen und Besicherungsanforderungen
fur das Kreditneugeschift, sind in der Strategie neben den MaBnahmen zur Sicherstellung des Risikoap-
petits dargestellt.

In den folgenden Darstellungen der Struktur des Kundenkreditgeschéftes der Sparkasse per 31.12.2020
wurden die Werte herangezogen, die auch im Rahmen der internen Steuerung verwendet werden. Schuld-
scheindarlehen von Unternehmen werden dabei entsprechend der Geschafts- und Risikostrategie wie
Kundenkreditgeschaft behandelt.

Das Kundenkreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich nach Inanspruchnahmen insbesondere in zwei
grolRe Gruppen: das gewerbliche und das private Kreditgeschaft. Besondere Risiken werden in der Vertei-
lung des Kreditvolumens nach Kreditnehmergruppen nicht gesehen.

1vV/2020 Verband 1V/2020
Gewerblich 56,0% 61,9%
Privat 41,6% 36,1%
kommunal und sonstige 2,4% 2,0%
Summe 100,0% 100,0%

Gemessen am gesamten Kundenkreditvolumen ist die Branchenstruktur des gewerblichen Kundenkredit-
geschdftes grundsatzlich vertretbar. Bezliglich des Hauptwirtschaftszweiges ,Grundstiicks- und
Wohnungswesen* mit einem Anteil von 27,8% per 31.12.2020 am gewerblichen Kundenkreditvolumen
wurde wie im Vorjahr eine Risikokonzentration identifiziert, die vom Vorstand toleriert wird. Es bestehen
keine negativen Auffdlligkeiten in der Bonitatsstruktur der Branche und die Blankoanteile der Branche sind
im Vergleich zu anderen Branchen gering. Zur Risikobegrenzung wurde im Rahmen der Risikostrategie ein
Kontingent fur den Hauptwirtschaftszweig ,,Grundstiicks- und Wohnungswesen* definiert.

Die Struktur des Kundenkreditgeschaftes nach GréRenklassen weist gemessen am gesamten Kundenkre-
ditvolumen eine hinreichende Streuung auf und wird als vertretbar eingestuft. GroRkredite gemaf CRR
Artikel 387 stellen eine Ausnahme dar. Zum 31.12.2020 waren lediglich drei KundengroRkredite im Be-
stand.

Einzelne Risikokonzentrationen aufgrund der Gr6Re der Einzelposition (= ,Klumpenrisiken*) werden im
vierteljahrlichen Report fiir Adressenrisiken als ,,bemerkenswerte Engagements* dargestelit.

Zur Minderung der Adressenrisiken im Kundenkreditgeschaft nimmt die Sparkasse Sicherheiten herein.
Dabei wird insbesondere Wert gelegt auf bei Eintritt des Kreditausfalls in der Regel einfach und zeitnah zu
verwertende Sicherheiten.

Die Sicherheitenstruktur der Sparkasse mit Schwerpunkt im Bereich der Grundschulden weist unter Be-
ricksichtigung der Risikotragfahigkeit einen vertretbaren Deckungsgrad auf. Bei den Grundschulden
handelt es sich zu einem GrofRteil um wohnwirtschaftliche Grundpfandrechte (71,7%). Bei 74,8% der
Grundpfandrechte handelt es sich um Realsicherheiten.

Grundsatzlich besteht aufgrund des Geschédftsgebietes der Sparkasse zwar eine regionale Begrenzung,
dieser Konzentration stehen jedoch Informationsvorteile aus der Ortsndhe gegentiber. Zudem setzen sich
die Grundpfandrechte - insbesondere im privaten Kreditgeschéft — aus einer Vielzahl von Positionen zu-
sammen, so dass hinsichtlich der AbschnittsgroBen eine breite Diversifizierung besteht.

Fir die Risikoklassifizierung werden die von der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelten und regelmaRig
kalibrierten und validierten Rating- und Scoringverfahren eingesetzt. In Einzelfdllen werden auch Landes-
bankenratings oder externe Ratings der anerkannten Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s
verwendet. Mit diesen Verfahren werden die einzelnen Kreditnehmer Scoring- bzw. Ratingklassen zuge-
ordnet, fur die jeweils zentral validierte Ausfallwahrscheinlichkeiten festgelegt sind.

Die Risikostruktur des Kundenkreditgeschaftes per 31.12.2020 ist mit einem Schwerpunkt (89,3%) im Be-
reich der Bonitdten ohne erkennbare Risiken (Notenbereich 1-8) vertretbar.

Scoring-/ Ratingnote 1V/2020

Note 1-3 46,0%
Note 4-6 30,0%
Note 7-8 13,3%
Note 9-12 7,8%
Note 13-15 0,9%
Note 16-18 1,4%
Ungeratet 0,6%
Summe 100,0%
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Die Risikoklassifizierungsverfahren dienen u. a. der Unterstiitzung der Kreditentscheidung, deren Grund-
lage eine detaillierte Bonitatsbeurteilung der Kreditnehmer auf Basis der wirtschaftlichen Verhaltnisse ist,
sowie der Preisfindung (Ermittlung einer Risikopramie in Abhdngigkeit von der Bonitdtsstufe und den Si-
cherheiten). Auch die Entscheidungsbefugnisse bei der einzelgeschéftsbezogenen Kreditgenehmigung
sind neben dem Gesamt- und Blankokreditvolumen nach der Risikoklassifizierung des Kreditnehmers ab-
gestuft.

Infolge der Corona-Pandemie hat sich die Sparkasse zwei privaten Moratorien des DSGV angeschlossen,
die gemdR der EBA Leitlinie EBA/GL/2020/02 den gesetzlichen Moratorien gleichgestellt sind. Privatkun-
den sowie Firmen- und Gewerbekunden kénnen nach den Regelungen Tilgungsstundungen fiir eine
Laufzeit von neun Monaten in Anspruch nehmen, sofern die Antragsteller durch die COVID-19-Krise be-
troffen sind und in den anspruchsberechtigten Kundenkreis fallen. Im Falle der neunmonatigen
Tilgungsaussetzung steht den Kunden ein Wahlrecht zu, diesen Zeitraum auf mindestens drei Monate zu
verkiirzen. Die Anzeige der Teilnahme an den Moratorien an die Bankenaufsicht erfolgte nach entspre-
chender Bekanntgabe durch den DSGV.

Zur fruhzeitigen ldentifizierung der Kreditnehmer, bei deren Engagements sich erhéhte Risiken abzu-
zeichnen beginnen, setzt die Sparkasse das "OSPlus-Frihwarnsystem” ein. Im Rahmen dieses Verfahrens
sind quantitative und qualitative Indikatoren festgelegt worden, die eine umfassende und regelbasierte
Friherkennung von Kreditrisiken ermdéglichen. Vor dem Hintergrund moglicher Auswirkungen aus der
Corona-Pandemie hat die Sparkasse u. a. zusdtzliche Malnahmen in der Risikofriherkennung, der Bericht-
erstattung und erweiterte Erérterungen mit dem Aufsichtsorgan der Sparkasse implementiert. Hierzu
gehoren zum Beispiel die Verkiirzung des Sitzungsturnus des Ausschusses zur Risikofriiherkennung, die
systematische Erfassung aller Kreditnehmer, die HilfsmaRBnahmen in Form von Liquiditdtshilfen oder Til-
gungsaussetzungen aus 6ffentlichen Hilfsprogrammen der Forderbanken oder der Sparkasse beantragt
bzw. beansprucht haben, des Weiteren die systematische Untersuchung weiterer Engagements aufgrund
ihrer GréRe, ihres Blankoanteils oder aufgrund ihrer Zugehorigkeit zu bestimmten, durch die Corona-Krise
besonders betroffenen Branchen sowie die zuséatzliche Etablierung einer EWB-Watchlist zur Identifizie-
rung eines ggf. erforderlichen Risikovorsorgebedarfs incl. der Erdrterung der Ergebnisse im
Risikoausschuss.

Soweit einzelne Kreditengagements Kriterien aufweisen, die auf erhéhte Risiken hindeuten, werden diese
einer gesonderten Beobachtung unterzogen (Intensivbetreuung). Kritische Kreditengagements werden
von spezialisierten Mitarbeiter/-innen auf der Grundlage eines Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes
betreut (Problemkredite).

RisikovorsorgemalRnahmen in Form von Einzelwertberichtigungen sind fiir alle Engagements vorgesehen,
bei denen nach umfassender Priifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer davon ausge-
gangen werden kann, dass die fdlligen Zins- und Tilgungszahlungen voraussichtlich nicht gemaR den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen erbracht werden kénnen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemalBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
beriicksichtigt.

Fir die latenten Risiken im Kreditgeschaft besteht zusdtzliche Vorsorge in Form von Pauschalwertberich-
tigungen. Weitere Informationen enthélt der Anhang zum Jahresabschluss 2020.

Die Risikovorsorge hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Art der Anfangsbestand .. " Endbestand
Risikovorsorge per 01.01.20 Zuftihrung | Auflsung | Verbrauch per31.12.20
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzelwertberichtigungen 960 1912 649 40 2.183
Aval-Ruckstellungen 231 23 38 66 150
;’Zﬁschalwertbenchtlgun- 973 0 51 0 922
Gesamt 2.164 1.935 738 106 3.255

Fir das Jahr 2020 hat sich ein negatives Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschéft ergeben (Vorjahr:
positives Bewertungsergebnis insbesondere aufgrund einer auRerordentlichen Zahlung aus einem Insol-
venzfall).

Die Quantifizierung der Risiken aus dem Kundenkreditportfolio erfolgt mittels des Portfoliomodells
»Credit Portfolio View" (kurz: CPV), das die Methode der sogenannten "Monte-Carlo-Simulation" nutzt. Fur
die Quantifizierung wird dabei insbesondere auf zentral von der SR bereit gestellte Parameter zurtickge-
griffen, die regelmdRig zentral (SR) und dezentral (Sparkasse) validiert werden. Die sich aus der Simulation
ergebende Verlustverteilung des Kreditportfolios wird in einen ,,erwarteten Verlust“ und einen ,unerwar-
teten Verlust“ unterteilt. In der periodischen Sicht ist der ermittelte , erwartete Verlust“ der Prognosewert
fur den voraussichtlichen Bedarf an Risikovorsorge auf Sicht eines Jahres, der auch in der Businessplanung
bzw. Prognose der Sparkasse als ,Erwartungswert fur das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft* sowie
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als Abzugsposten im Risikodeckungspotenzial im Rahmen der Risikotragféhigkeit Berticksichtigung fin-
det. Der mit CPV ermittelte ,unerwartete Verlust® wird im Risikoszenario angesetzt (Konfidenzniveau 95%)
und zeigt, welcher Risikovorsorgebedarf auf Sicht eines Jahres nicht tiberschritten wird. Geplante Kredit-
volumina werden von der Sparkasse bei den Berechnungen beriicksichtigt.

Die Adressenrisiken im Kundenkreditgeschaft bewegten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit in-
nerhalb des vorgegebenen und auf die Risikotragféhigkeit der Sparkasse abgestimmten Risikolimits.

3.4.1.2 Adressenrisiko aus Eigengeschiften

Das Adressenrisiko aus Eigengeschédften umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder
eines Kontrahenten resultiert (Ausfallrisiko), und andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich im Zeit-
ablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) der Gegenpartei d@ndert und damit ein maoglicherweise
hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve berticksichtigt werden muss (Migrationsrisiko).

Die Wertpapiereigenanlagen werden aufgrund ihrer Beschaffenheit auch im Marktpreisrisiko abgebildet
(s. hierzu Ausfiihrungen unter Punkt 3.4.2).

Die Sparkasse stuft sich gemafR Art. 94 CRR als ,Institut mit Handelsbuchtatigkeiten von geringem Um-
fang“ ein. Handelsbuchaktivitaten erfolgen nicht (strategischer Ausschluss). Die Wertpapiereigenanlagen
werden handelsrechtlich der Liquiditatsreserve oder dem Anlagevermégen zugeordnet.

Die Geschdfts- und Risikostrategie der Sparkasse gibt die Rahmenbedingungen fiir die Eigengeschéfte vor
und enthdlt Aussagen zum Umgang mit Risikokonzentrationen sowie Aussagen zu den Risikosteuerungs-
und -controllingprozessen. Der insbesondere in Bezug auf die Bonitdt und die Granularitat festgelegte
Risikoappetit ist in der Strategie neben den MaRnahmen zur Sicherstellung des Risikoappetits dargestelit.

Die Strategie stellt dariiber hinaus die zuldssigen Instrumente im Eigengeschdft dar. In Bezug auf die zu-
gelassenen Kontrahenten und Emittenten wird hier ein grober Rahmen vorgegeben. Konkrete Emittenten-
und Kontrahentenlimite werden im Einzelfall - den strategischen Vorgaben entsprechend - auf Basis einer
Risiko-Einzelanalyse und in Abhdangigkeit von der jeweiligen Ratingnote festgelegt. Die Risikoanalyse und
damit auch eine Uberpriifung der Limite erfolgt dabei jahrlich bzw. anlassbezogen bei Erkennen bestimm-
ter Frithwarnkriterien.

Des Weiteren wurden strategische Assetklassenlimite (z. B. fuir Staaten, Banken, Unternehmen) vergeben,
die grundsétzlich unabhangig davon gelten, ob direkt oder tiber Fonds in die jeweilige Assetklasse inves-
tiert wird.

Zudem wurde ein Gesamtlimit fur Eigengeschéfte eingerichtet.

Die Einhaltung der vergebenen Limite wird regelmé&f3ig tberwacht.

Der Bestand der Eigengeschéfte setzt sich per 31.12.2020 wie folgt zusammen (ohne Zinsabgrenzungen,
ohne taglich fallige Forderungen an Kreditinstitute auf laufenden Konten):

Anlagekategorie Buchwert per 31.12.20 in Mio. EUR
Tages- und Termingelder 0
Schuldscheindarlehen Kreditinstitute 0
Anleihen und Schuldverschreibungen (Direktanlage) 88,1
darunter Banken-1HS 46,8
Aktien (Mezzanine-Kapital) 0,6
Spezialfonds 57,9
Immobilienfonds 26,2
Gesamtsumme 172,8

Die Managemententscheidungen im Bereich des Spezialfonds werden auf Basis des festgelegten
Fondsprofils und den vereinbarten Anlagerichtlinien sowie auf Basis der regelmaRig stattfindenden Anla-
geausschusssitzungen getroffen. Die Festlegung der Anlagerichtlinien bzw. des Fondsprofils erfolgt
jeweils unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit.

Das in der Ruickzahlungsphase befindliche Mezzanine-Kapital wird voraussichtlich bis Ende 2021 vollstan-
dig zuriickgezahlt sein (Abbaustrategie).

Eine Neuinvestition in Schuldscheindarlehen von Kreditinstituten ist strategiegemdR ausgeschlossen.
Grundsatzlich gilt die strategische Ausrichtung, dass Neuinvestments im Bereich der Eigengeschéfte nur
im Investment Grade-Bereich zuldssig sind.

Die Ratingstruktur der Eigengeschafte auf Basis externer Ratings von Moody’s bzw. Standard & Poor’s
stellt sich per 31.12.2020 wie folgt dar (Basis: Marktwerte per 31.12.2020 analog der internen Steuerung;
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ohne Immobilienfonds, da der Erwerb eines Immobilienfonds eine eigenkapitaldhnliche Investition und
keine Kreditvergabe darstellt und somit fuir diese keine Risikoklassifizierung mittels Rating erfolgt):

Ratingklasse/ externes Rating Kurswert/ Mio. EUR in %
Investment Grade:
A-Bereich 57,3 37,5%
Baal-Baa3 / BBB+ bis BBB- 86,0 56,2%
Non-Investment Grade 9,6 6,3%
Gesamtsumme 152,9 100,0%

Die Branchenstruktur des Depot A wird grundsatzlich als vertretbar eingestuft.

Die Bankentitel haben mitinsgesamt 46,8 Mio. EUR (Buchwert per 31.12.2020) einen Anteil von 53,1% am
Gesamtbestand der Renten in der Direktanlage. Hier besteht somit - wie im Vorjahr - eine Risikokonzent-
ration (Branchenkonzentration), die vom Vorstand toleriert wird.

Das Gesamtvolumen der Ausleihungen an Banken ist handelbar und setzt sich aus Forderungen zusam-
men, die im Investment Grade-Bereich rangieren. Dartiber hinaus handelt es sich zum GroBteil um
Institute, die dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehéren. Eine Steuerung erfolgt zudem tiber
das oben dargestellte Limitsystem.

Die Struktur des Depot A nach GréRenklassen wird als vertretbar eingestuft. GroBenkonzentrationen auf-
grund der GroRe der Einzelposition (,Klumpenrisiken®) bestehen - wie im Vorjahr - derzeit im Depot A
nicht.

Durch diverse - in Abhdngigkeit von der Anlagekategorie unterschiedliche - Instrumente erfolgt eine Risi-
kofriiherkennung, um erkannten Risiken in einem mdoglichst friihen Stadium angemessen zu begegnen
und entsprechend gegensteuern zu kénnen.

Fiir das Jahr 2020 hat sich - anders als im Vorjahr (positives Bewertungsergebnis u. a. bedingt durch rea-
lisierte Gewinne aus dem vorzeitigen Verkauf eines Landesbankentitels in der Direktanlage) ein negatives
Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschiaft ergeben, das jedoch etwas geringer ausgefallen ist, als ur-
spriinglich erwartet.

Die Uberwachung und Steuerung der Eigenanlagen erfolgt laufend im Rahmen des Risikocontrollings, der
Erfolgsprognose, in den regelmdRig stattfindenden Anlageausschusssitzungen und im Rahmen des
Fondscontrollings.

Die Quantifizierung der Adressenrisiken aus dem Eigengeschéftsportfolio erfolgt dabei grundsatzlich
(Renten in der Direktanlage und Renten aus dem Spezialfonds sowie liquide Bestandteile u. a. aus den
Immobilienfonds) mittels CPV (s. auch Punkt 3.4.1.1). In der periodischen Sicht ist der mit CPV ermittelte
~erwartete Verlust“ der Prognosewert fiir den voraussichtlichen Bedarf an Risikovorsorge auf Sicht eines
Jahres (resultierend aus dem Adressenrisiko), der auch in der Businessplanung bzw. Prognose der Spar-
kasse als Teil des ,Erwartungswertes fiir das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft® sowie als
Abzugsposten im Risikodeckungspotenzial im Rahmen der Risikotragfahigkeit Berticksichtigung findet.
Der ,unerwartete Verlust* wird im Risikoszenario angesetzt (Konfidenzniveau 95%).

Fir das in Form von Aktien im Bestand befindliche Mezzanine-Kapital erfolgt aufgrund der Beschaffenheit
fur die Risiko- und Stress-Szenarien im Bereich der Adressenrisiken eine vereinfachte Quantifizierung un-
ter Zugrundelegung der aktuellen Ausfallwahrscheinlichkeit.

Die Immobilienfonds werden im Marktpreisrisiko abgebildet (s. Punkt 3.4.2.3).

Der oben genannte , Erwartungswert fiir das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschiaft umfasst, neben
dem Anteil fur das Adressenrisiko aus Eigengeschéften, weitere Bestandteile, die dem Bereich der Markt-
preisrisiken zuzuordnen sind und je nach Anlagekategorie nach festgelegten Kriterien abgeleitet werden.

Die Adressenrisiken aus Eigengeschéaften bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr stets innerhalb
des vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Risikolimits.

3.4.1.3 Adressenrisiko aus Beteiligungen (inkl. Anteile an verbundenen Unternehmen)

Das Beteiligungsrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer Beteili-
gung, die sich aus den Wertdnderungen einer Beteiligung an sich, der negativen Abweichung zum
erwarteten Ertrag (Ausschiittung) sowie dem Risiko eines Nachschusses zusammensetzt. Dabei kénnen
die Beteiligungsrisiken sowohl Adressen- als auch Marktpreisrisikokomponenten beinhalten.

Die Beteiligungen der Sparkasse, bei denen es sich sowohl um direkte Beteiligungen als auch um indirekt

Uber den SGVSH gehaltene Beteiligungen handelt, wurden im Wesentlichen aufgrund langfristiger strate-
gischer Uberlegungen eingegangen, um den Verbund der Sparkassen-Finanzgruppe zu starken sowie zur
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Biindelung bzw. Spezialisierung betrieblicher Aufgaben. Es handelt sich somit nahezu ausschlieRlich um
nicht kreditsubstituierende (strategische) Beteiligungen.

Dariiber hinaus hat die Sparkasse wie im Vorjahr eine kreditsubstituierende Beteiligung (Kapitalbeteili-
gung) im Konstrukt eines Immobilienfonds im Bestand, die mit dem Ziel der Renditeerzielung und
Diversifikation der Eigenanlagen eingegangen wurde. Eine vollstandige Riickzahlung soll voraussichtlich
bis Ende des Jahres 2021 erfolgen.

Der Bestand der Beteiligungen hat sich in 2020 nicht wesentlich verandert (s. Punkt 2.2.6).

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich um Anteile in Hohe von 94,9% an der
Adrienne Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG. Die von der KG verwalteten Im-
mobilien werden zum Grof3teil von der Sparkasse fur den reguldren Geschéftsbetrieb genutzt. Somit
besteht hier eine langfristige strategische Ausrichtung. Nicht vollstandig selbst genutzte Immobilienteile
werden von der Sparkasse (liberwiegend gewerblich) vermietet. Die Risiken aus den Anteilen an verbun-
denen Unternehmen sind aufgrund ihrer Beschaffenheit somit dem Immobilienrisiko zuzuordnen (s. u.).

Als wesentliches Risiko im Sinne der MaRisk wurden im Rahmen der Risikoinventur 2020 die Risiken aus
kreditsubstituierenden Beteiligungen (wie im Vorjahr) sowie die Risiken aus Beteiligungen ohne Immobi-
lienbezug (Vorjahr: Verbundbeteiligungen) identifiziert.

Das Beteiligungsrisiko wurde - den Standards der SR entsprechend - in der Form erweitert, dass nunmehr
samtliche Beteiligungen in die Risikoquantifizierung einbezogen werden (vorher: nur Verbundbeteiligun-
gen = Beteiligungen an Instanzen der Sparkassen-Finanzgruppe).

Zudem wurde das Immobilienrisiko in der Form erweitert, dass zusatzlich die Risiken des fremdgenutzten
bzw. vermieteten Anteils aus ,eigenen Immobilien* (gehalten tiber die Adrienne, s. 0.) in die Risikoquanti-
fizierung einbezogen werden (s. hierzu Punkt 3.4.2.3). Der selbstgenutzte Anteil wurde weiterhin als nicht
wesentliches Risiko eingestuft.

Das Beteiligungsportfolio (inkl. Anteile an verbundenen Unternehmen) stellte sich per 31.12.2020 wie
folgt dar:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert 31.12.20 in TEUR
Nicht kreditsubstituierende/ strategische Beteiligungen 4.415
Anteile an verbundenen Unternehmen 8.817
Kapitalbeteiligungen mit Gewinnerzielungsabsicht 374
Summe 13.606

Die Risikostrategie enthdlt in Bezug auf die Beteiligungen der Sparkasse u. a. Rahmenbedingungen und
Aussagen zum Risikomanagement.

Das Risikocontrolling fuir die mittelbar Giber den SGVSH gehaltenen Beteiligungen sowie zum Teil auch fiir
Beteiligungen der Sparkassen-Finanzgruppe, die von der Sparkasse direkt gehalten werden, wird durch
den SGVSH vorgenommen, der die Sparkassen u. a. durch einen jdhrlichen Beteiligungsbericht hieriiber
informiert. Dieser Bericht stellt insbesondere auch die Grundlage fir das jéhrlich durchgefuihrte Beteili-
gungscontrolling der Sparkasse dar.

Der Erwartungswert fiir das Bewertungsergebnis der Beteiligungen wird jahrlich im Rahmen der Business-
planung festgelegt und auch im Rahmen der Risikotragfahigkeit fur den Erwartungsfall (= erwartete
Verluste, Abzug beim Risikodeckungspotenzial) beriicksichtigt.

Die Risikoquantifizierung der Beteiligungen ohne Immobilienbezug erfolgt auf Basis der regelmé&Rig vali-
dierten Standard-Parameter der SR. Dabei wird neben der Buchwertreduzierung gemaR Vergleichsindex
auch das Risiko verminderter Ausschiittungen beriicksichtigt.

Fur die kreditsubstituierende Beteiligung erfolgt aufgrund des Konstruktes als Immobilienfonds eine
gesonderte individuelle Berechnung sowie eine zusatzliche Risikoquantifizierung im Bereich des Markt-
preisrisikos (s. Punkt 3.4.2.3).

Im Bereich des sonstigen Bewertungsergebnisses ergab sich erwartungsgemdB in 2020 kein Abschrei-
bungsbedarf aus Beteiligungen (Vorjahr: Abschreibung von 233 TEUR bei den strategischen
Beteiligungen).

Im Zusammenhang mit mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen des Finanzsektors konnen sich auf-
grund des aktuellen Bankenumfeldes (u. a. strengere regulatorische Anforderungen, Niedrigzinsphase)
sowie der konjunkturellen Entwicklungen, auch infolge der Covid-19-Pandemie, zukiinftig Abschreibungs-
risiken ergeben, in Teilen bestehen Planerfiillungsrisiken.

Die Sparkasse ist nach 8 35 Abs. 1 Sparkassengesetz fiir das Land Schleswig-Holstein Mitglied des SGVSH.
Der SGVSH hat die Aufgabe, die gemeinsamen Angelegenheiten seiner Mitgliedssparkassen bei der Erfiil-
lung ihrer Aufgaben wahrzunehmen und zu fordern. Zu diesem Zweck werden auch Beteiligungen an
Gemeinschaftsunternehmen des Finanzsektors (u.a. Provinzial Holding, DekaBank, LBS SH-HH, Deutsche
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Leasing sowie friher HSH) gehalten. Fur die Verbindlichkeiten des SGVSH (u. a. sonstigen Verpflichtungen
z. B. aus der Gewdhrtragerhaftung fiir Beteiligungsunternehmen) haftet den Glaubigern gegeniber allein
der SGVSH. Der Verband kann einen nach Heranziehung der Sicherheitsriicklage verbleibenden Fehlbetrag
von den Mitgliedssparkassen nach dem Verhdltnis ihrer Einzelanteile einfordern. Fiir uneinbringliche Be-
trédge haften die Ubrigen Mitglieder in gleicher Weise. Der Verband erhebt nach § 37 Sparkassengesetz fiir
das Land Schleswig-Holstein eine Umlage von den Mitgliedsparkassen, soweit seine sonstigen Einnahmen
die Geschéftskosten nicht tragen.

Die Adressenrisiken aus Beteiligungen bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr stets innerhalb der
vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Risikolimite.

3.4.2 Marktpreisrisiko

Die Sparkasse verfolgt mit dem Eingehen von Marktpreisrisiken die Ziele der Optimierung des Zinsergeb-
nisses durch Fristentransformation und durch Vereinnahmung von Ausschiittungen sowie der Schaffung
eines Ausgleichs zu den Adressenrisiken (Diversifikation).

Die Risikostrategie der Sparkasse definiert den Risikoappetit fuir die Marktpreisrisiken und enthalt Aussa-
gen zu den Risikosteuerungs- und -controllingprozessen.

Bezuglich der allgemeinen Ausfiihrungen zu den Eigenanlagen (u. a. strategische Rahmenbedingungen,
Bestand zum Bilanzstichtag) wird auf den Punkt 3.4.1.2 verwiesen.

Risikokonzentrationen im Bereich der Marktpreisrisiken wurden nicht identifiziert.

3.4.2.1 Zinsdnderungs- und Spreadrisiko

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert,
welche sich aus der Verdnderung der risikolosen Zinskurve ergibt. Ebenso Teil des Zinsanderungsrisikos
ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditionsbeitrag unterschritten wird.

Zinsdnderungsrisiken resultieren bei der Sparkasse insbesondere aus unterschiedlichen Volumina und
unterschiedlichen Félligkeiten der fest- bzw. variabel verzinslichen Aktiv- und Passivpositionen. AuBerdem
schldgt sich das Zinséanderungsrisiko in zinsinduzierten Kurswertdanderungen von Wertpapieren nieder.

Die Sparkasse steuert die Zinsdanderungsrisiken primar GuV-orientiert im Zusammenhang mit der Risiko-
tragfahigkeit. Fur die Zinsdanderungsrisiken auf Gesamtbankebene gilt jedoch die wertorientierte
Benchmarksteuerung als Nebenbedingung (passive Strategie; s. hierzu Punkt 3.4.2.2).

Das Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche
sich aus der Veranderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread
der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-
Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem Adressenrisiko zuzuordnen (s. Punkt 3.4.1.2).

Gemadl der aufsichtlichen Anforderung werden bei der Risikoquantifizierung fiir die indirekt tiber den Spe-
zialfonds gehaltenen Renten identische Risikoparameter verwendet wie fiir den Direktbestand. Aufgrund
dieser Gleichbehandlung werden die Risiken innerhalb eines Limits ,,Zinsspannenrisiko und handelsrecht-
liches Verlustrisiko (Zins- und Spreadrisiko) der Renten im Depot A“ abgebildet. Zu Steuerungs- und
Transparenzzwecken werden sowohl der Korrelationseffekt als auch die einzelnen Anteile der Zins- und
Spreadrisiken im Rahmen der Berichterstattung ausgewiesen.

Grundlage der periodischen Zins- und Spreadrisikoanalyse ist die aktuelle Prognoserechnung der Spar-
kasse (Erwartungsfall). Im Rahmen der Prognose folgt die Sparkasse einem konstanten Zinsniveau und
geht von unveranderten Spreads aus.

Der Erwartungswert des handelsrechtlichen Verlustrisikos der Renten im Depot A wird im ,Bewertungser-
gebnis fur das Wertpapiergeschiaft* abgebildet (s. hierzu auch Punkt 3.4.1.2). Die Prognose dieses Wertes
(Ermittlung des moglichen Abschreibungsbedarfs zum Jahresende) wird regelmédRig tiberprift (wéchent-
licher Marktpreisrisikoreport).

Auf dieser Basis werden die Auswirkungen bestimmter Zins- und Spreadszenarien auf das Zins- und Be-
wertungsergebnis analysiert (Risiko- und Stress-Szenarien). Im Risikoszenario (Konfidenzniveau 95%)
wird der hochste Risikowert in die Risikotragfahigkeit integriert. Dabei werden die Standard-Zinsszenarien
und Standard-Spreadparameter der SR genutzt, die vierteljdahrlich von der SR aktualisiert und von der Spar-
kasse mind. 1x jahrlich validiert und vollstdndig berechnet werden.
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Das Zinsspannenrisiko und handelsrechtliche Verlustrisiko (Zins- und Spreadrisiko) der Renten im Depot
A bewegte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit innerhalb des vorgegebenen und auf die Risiko-
tragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Risikolimits.

3.4.2.2 Zinsdanderungsrisiko (wertorientiert)

Neben der unter Punkt 3.4.2.1 dargestellten GuV-orientierten Steuerung wird zusatzlich als Nebenbedin-
gung das wertorientierte Zinsdnderungsrisiko, das die Gefahr sinkender Zinsbuchbarwerte durch
Veranderungen des Zinsniveaus ausdriickt, gemessen und gesteuert.

Grundlage der Ermittlung des wertorientierten Zinsdnderungsrisikos bildet die barwertige Gesamtbe-
trachtung aller zinsrisikobehafteten Positionen auf Basis von Zahlungsstromen. Den Zahlungsstromen
der variablen Geschéfte liegen dabei hinsichtlich der Zinsanpassungen und der Kapitalbindung Fiktionen
zugrunde (Methode der gleitenden Durchschnitte, jahrliches Backtesting). Auf Basis der Methode der his-
torischen Simulation der Marktzinséanderungen wird das Zinsdanderungsrisiko in Form von
Risikokennzahlen (Value-at-Risk) und Risiko-Ertrags-Kennzahlen (RORAC) ermittelt und beurteilt. Die Ri-
sikomessung basiert auf einer Haltedauer von 63 Handelstagen und einem Konfidenzniveau von 95%.

Als MaRstab hinsichtlich der Effizienz des eingegangenen Zinsdanderungsrisikos orientiert sich die Spar-
kasse an einer der Risikoneigung der Sparkasse entsprechenden Benchmark (= passive Steuerung). Die
Sparkasse hat zum 31.12.2020 einen Benchmarkwechsel auf den Cash-Flow 1,75 x gl. 10 Jahre - 0,75 x gl.
3 Monate vorgenommen (Vorjahr: 1,5 x gl. 10 Jahre - 0,5 x gl. 3 Monate). Die Angemessenheit der Bench-
mark wird jahrlich im Rahmen des Strategieprozesses tiberpruft.

Mittels eines zweistufigen Limitsystems wird sichergestellt, dass von dem Rendite-Risiko-Profil der
Benchmark nurinnerhalb eines vorgegebenen Rahmens abgewichen werden kann. Durch den Einsatz von
Steuerungsmallinahmen wird Volumenskonzentrationen in einzelnen Laufzeitbdandern, die eine deutliche
Abweichung von der Benchmark darstellen, entgegengewirkt.

Das Zinsdnderungsrisiko des Zinsbuchs der Sparkasse lag an mehreren Stichtagen im Jahr 2020 - so auch
am 31.12.2020 - oberhalb des definierten Toleranzbereiches des Risikolimits. Insbesondere aufgrund von
Zuwédchsen im ldngerfristigen Kundenkreditgeschaft sowie aufgrund des Anstiegs bei den Immobilien-
fonds (Veréanderung in der Vermdgensstruktur vom Zinsbuch-Portfolio hin zum Immobilien-Portfolio) kam
es im Vergleich zur Benchmark zu héheren Risiken. Das Zinsénderungsrisiko wurde - sofern erforderlich -
durch entsprechende MaBnahmen zeitnah nachgesteuert und wieder in das Limit zurlickgefiihrt.

Auf Basis des BaFin-Rundschreiben 06/2019 (Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch) werden die barwerti-
gen Auswirkungen einer plétzlichen und unerwarteten Zinsanderung (ad hoc-Parallelverschiebung der
Zinsstrukturkurve um + bzw. -200 Basispunkte) vierteljahrlich von der Sparkasse errechnet (aufsichtlicher
Standardtest). Zum 31.12.2020 betrug die Verminderung des Barwertes gemessen an den regulatorischen
Eigenmitteln (Zinsrisikokoeffizient) 14,0%, womit die Sparkasse - wie im gesamten Jahr 2020 - nicht als
sInstitut mit erh6hten Zinsanderungsrisiken* im Sinne des BaFin-Rundschreibens einzustufen ist (20%-
Grenze).

3.4.2.3 Immobilienrisiko und Aktienrisiko (Mezzanine-Kapital)

Das Immobilienrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, wel-
che sich aus der Verdnderung von Immobilienpreisen ergibt.

Fir die Sparkasse sind hier die Risiken aus Immobilieninvestitionen (= Immobilienfonds im Depot A inkl.
der kreditsubstituierenden Beteiligung im Konstrukt eines Immobilienfonds) sowie - gemdR der aktuellen
Risikoinventur seit dem Jahr 2020 zusdtzlich - die Risiken aus dem vermieteten Anteil der ,,eigenen Immo-
bilien“ (gehalten tiber die Adrienne, s. Punkt 3.4.1.3) relevant. Der selbstgenutzte Anteil der ,eigenen
Immobilien“ wurde weiterhin als nicht wesentliches Risiko eingestuft.

Das Aktienrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche
sich aus der Verdnderung von Aktienkursen ergibt.

Einzelengagements in Aktien/ Aktienfonds sind nicht im Bestand.

Firr die Sparkasse sind hier zwei Anlagen in Mezzanine-Kapital relevant, die unter der Position "Aktie"
gefiihrt werden. Das Mezzanine-Kapital enthdlt neben dem Marktpreisrisiko auch eine Adressenrisikokom-
ponente (s. hierzu Punkt 3.4.1.2).

Die Risiken des Mezzanine-Kapitals werden mittels des Value at Risk-Ansatzes berechnet.

Die Quantifizierung der Risiken aus Immobilienfonds basiert auf dem ,Benchmarkportfolioansatz* (Pro-
perty-Return-Modell), dessen Vorgehen sich mittlerweile als BVI-Standard etabliert hat. Ausgehend von
Wertdnderungszeitreihen je Nutzungsart und Land wird auf Basis der tatsachlichen Zusammensetzung des
Fonds ein ,maBgeschneiderter” Index - die Benchmarkzeitreihe - je Fonds ermittelt. Der aus dieser Zeit-
reihe abgeleitete Value at Risk wird auf die Immobilien-Gesamtposition angewandt. Das Vorgehen fiir die
»eigenen Immobilien“ ist analog.
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Schwebende Gewinne und stille Lasten werden in die Berechnung der Risiken aus Immobilien und Mez-
zanine-Kapital einbezogen. Als Haltedauer wird bei allen Investments ein Zeitraum von 252 Tagen zu
Grunde gelegt, das Konfidenzniveau im Risikoszenario betréagt 95%.

Der Erwartungsfall fur die Risiken aus Immobilienfonds und Mezzanine-Kapital wird tiber den ,,Erwartungs-
wert fur das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschdft“ abgebildet (s. auch Punkte 3.4.1.2 und 3.4.2.1).

Die Risiken aus Immobilien und Mezzanine-Kapital bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit
innerhalb des vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Risikolimits.

3.4.3 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfdhigkeits- und dem Refinanzierungskos-
tenrisiko zusammen.

Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko (Liquiditdtsrisiko im engeren Sinne) stellt die Gefahr dar, Zahlungsver-
pflichtungen nicht in voller Hohe oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert der Refinanzierungskosten (z. B. hohere Refinanzierungskosten durch ein Abweichen von der
erwarteten Refinanzierungsstruktur oder negative Effekte aus veranderten Marktliquiditatsspreads).

Die Geschéfts- und Risikostrategie der Sparkasse gibt die Rahmenbedingungen fir die Liquiditatsrisiken
inkl. der Refinanzierungsstruktur vor und enthdlt Aussagen zum Umgang mit Risikokonzentrationen sowie
Aussagen zu den Risikosteuerungs- und -controllingprozessen. Der festgelegte Risikoappetit ist in der
Strategie neben den MaRnahmen zur Sicherstellung des Risikoappetits dargestelit.

Oberstes Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung ist die Gewdhrleistung einer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.
Die Sparkasse hat gemdR den Anforderungen der MaRisk hierfiir ein dreistufiges Liquiditatsrisikomanage-
ment-System eingerichtet (regulatorische, operative und strategische Managementebene).

Hinsichtlich der aufsichtlichen Messung des kurzfristigen Liquiditatsrisikos ist die LCR del VO (Liquidity
Coverage Ratio nach delegierten Verordnung) die entscheidende Kennziffer. Hiernach sind Kreditinstitute
verpflichtet, tiber liquide Aktiva zu verfligen, deren Gesamtwert die Liquiditatsabfliisse abzuglich Liquidi-
tdtszuflisse unter Stressbedingungen abdeckt. Die LCR del VO lag zum 31.12.2020 bei 215,33% (2019:
182,65%) und tiberschritt damit, wie im gesamten Jahr 2020, deutlich den aufsichtsrechtlich vorgeschrie-
benen Mindestwert von 100% und auch den strategischen Zielwert der Sparkasse von 120%.

Die operative Liquiditdtssteuerung dient der Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit durch
Optimierung der Tagesliquiditat unter Beachtung von Risiko- und Ertragswirkungen. Ein wichtiges Instru-
ment dieser Managementebene zur Begrenzung bzw. Steuerung des Zahlungsunfédhigkeitsrisikos stellt
das Liquiditdtsdeckungspotenzial (LDP) dar. Das wesentliche Ziel des LDP ist die Uberbriickung von kurz-
fristigem Liquiditatsbedarf im Falle eines angespannten Marktumfelds und/oder einer bankspezifischen
Liquiditatskrise. Durch die vielféltigen Quellen zur Liquiditatsschépfung wird dem Grundsatz der Risi-
kostreuung Rechnung getragen, so dass moglichen Konzentrationsrisiken vorgebeugt wird. Zudem gehort
die Sparkasse dem Liquiditatsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe an.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr aufgrund der verfiigbaren Mittel und der Refi-
nanzierungsmaoglichkeiten sowie einer planvollen und ausgewogenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit
gegeben.

Die strategische Liquiditatssteuerung verfolgt das Ziel der Optimierung der mittel- bis langfristigen Liqui-
ditatsdisposition der Sparkasse unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten. Gleichzeitig dient sie der
langfristigen Sicherstellung einer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit, indem zum einen der erwartete Liqui-
ditatsbedarf bzw. -tiberschuss auf der Basis von Zahlungsstrombilanzen analysiert wird, und zum anderen
wichtige Erkenntnisse durch die Durchfiihrung regelmédRiger angemessener Szenariobetrachtungen (Plan-
und Stress-Szenarien) zur Identifikation potenzieller Liquiditdtsengpdsse gewonnen werden.

Zur Steuerung und Limitierung des Zahlungsunfdhigkeitsrisikos wird von der Sparkasse die Survival Period
(SVP) herangezogen. Die SVP ist im Allgemeinen der Zeitraum, fur den die Sparkasse ohne neu hinzukom-
mende Refinanzierungen bei Banken iiber ausreichende Liquiditdt verfigen soll (= RisikomaB des
Uberlebenshorizonts). Die Mindestanforderung gemaR MaRisk im Stress-Szenario (30 Tage) sowie die
strategischen Vorgaben der Sparkasse bzw. die definierte Friithwarnmarke wurden in 2020 eingehalten.

Um mogliche Liquiditatsengpdsse frithzeitig erkennen und rechtzeitig SteuerungsmafRnahmen ergreifen
zu kénnen, hat die Sparkasse sowohl fiir das regulatorische als auch fiir das operative und das strategische
Liquiditatsrisikomanagement Frithwarnmarken implementiert. Zur friihzeitigen Identifizierung moglicher
Liquiditatsengpdsse wird im Bereich des regulatorischen Liquiditaitsmanagements zusatzlich regelmaRig
eine LCR-Vorausschau-Berechnung durchgefiihrt. Fiir den Fall eines Liquiditatsengpasses ist zudem ein
Notfallplan implementiert, der regelmdRig tiberpriift wird.
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Wie im Vorjahr wurde im Rahmen der Risikoinventur 2020 im Bereich der Liquiditdtsrisiken eine Risiko-
konzentration in dem hohen und stetig wachsenden Anteil von kurzfristig verfligbaren Kundeneinlagen
identifiziert. Innerhalb dieser Risikokonzentration besteht zusatzlich ein Klumpenrisiko in der Form, dass
sich ca. 12% der kurzfristig verfiigbaren Kundeneinlagen auf wenige Kunden konzentrieren.

Diese Entwicklung ist dem anhaltend niedrigen Zinsniveau geschuldet und wird vom Vorstand der Spar-
kasse toleriert. Dieser Risikokonzentration wird im Rahmen der Stressszenarien im strategischen
Liquiditatsrisikomanagement ausreichend Rechnung getragen. Um derartigen Szenarien liquiditatsmaRig
entgegenwirken zu kdnnen, hédlt die Sparkasse zudem ein umfangreiches Liquiditatspotenzial vor.

Im Rahmen der Risikotragfdahigkeitsbetrachtung wird das Refinanzierungskostenrisiko mit Risikode-
ckungsmasse unterlegt (Risikoszenario). Die Quantifizierung des Refinanzierungskostenrisikos erfolgt
tiber das sogenannte Liquiditatskostenverrechnungssystem. In die Berechnungen flieRen neben verdn-
derten Liquiditatsspreads (95% Konfidenzniveau) zusatzliche Reduzierungen der Kundeneinlagen
zugunsten institutioneller Refinanzierungen ein.

Im Erwartungsfall geht die Sparkasse von konstanten Spreads aus.

Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko ist seinem Wesen nach nicht sinnvoll mit Risikodeckungsmasse zu unter-
legen.

Die Liquiditatsrisiken bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit innerhalb des vorgegebe-
nen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Risikolimits.

3.4.4 Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OpRisk) ist die Gefahr von Schédden, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder externen Einfliissen ein-
treten. Zu den operationellen Risiken aus externen Einfliissen zdhlen dabei auch die Risiken aus der
Auslagerung von Aufgaben an Dritte sowie Rechtsrisiken.

Die Risikostrategie der Sparkasse definiert den Risikoappetit fur die operationellen Risiken und enthalt
Aussagen zum Umgang mit Risikokonzentrationen sowie Aussagen zu den Risikosteuerungs- und -con-
trollingprozessen.

Ziel ist die Begrenzung der operationellen Risiken und der mit ihnen einhergehenden Schédden auf ein
nicht beeinflussbares Restrisiko, sofern die dafiir erforderlichen MaBnahmen unter Kosten-/ Nutzenaspek-
ten gerechtfertigt sind.

Zur Absicherung gegen operationelle Risiken hat die Sparkasse eine Vielzahl von MaRnahmen ergriffen.
Dazu zéhlen u. a. die Verwendung von aktuellen standardisierten Vertragen, der Einsatz von Arbeitsanwei-
sungen, das interne Kontrollsystem mit prozessintegrierten und prozessunabhdngigen
Kontrollmechanismen, die laufende Fortbildung der Mitarbeiter/-innen, die IT-Strategie, die Notfallpla-
nung, der Einsatz der (auch gesetzlich geforderten) Informationssicherheits-, Wertpapier- und MaRisk-
Compliance-, Datenschutz- und Geldwdaschebeauftragten und der Abschluss diverser Versicherungen.

Das zentrale Controlling der operationellen Risiken erfolgt in der Abteilung Controlling.

Grundlage fir die Steuerung der operationellen Risiken ist die strukturierte Erfassung aller aufgetretenen
Schadensfdlle in einer Schadensfalldatenbank (vierteljahrliche Berichterstattung). Bedeutende Schadens-
falle im Sinne der MaRisk werden ad hoc reportet und unverziiglich analysiert. Die Schadensfalldatenbank
ermdoglicht eine Validierung der in der Risikolandkarte getroffenen Einschdtzungen.

Das standardisierte Instrument der OpRisk-Risikolandkarte erméglicht eine in die Zukunft gerichtete Be-
trachtung der operationellen Risiken und wird einmal jahrlich aktualisiert und an den Vorstand berichtet.
Ziel der OpRisk-Risikolandkarte ist es - neben der Identifizierung moglicher Risiken bzw. der Sensibilisie-
rung fur mogliche Risiken - Risikobetrage fiir die Risikotragfahigkeit zu quantifizieren sowie die Stress-
Szenarien auszugestalten (unerwartete Verluste).

Das erwartete Risiko ist implizit in der Planung bzw. Prognose des aulRerordentlichen Ergebnisses enthal-
ten und wird Uber die Position ,neutrales Ergebnis” bei der Ableitung des Risikodeckungspotenzials
beriicksichtigt.

Des Weiteren ist im Bereich der operationellen Risiken ein Frithwarnsystem mit verschiedenen Risikofriih-
warnindikatoren implementiert, tiber die vierteljéhrlich berichtet wird.

Fiir alle neu geplanten MalBnahmen zum Bezug von Dienstleistungen wird durch Erstellung einer umfang-
reichen Risikoanalyse (u. a. Untersuchung der MaRisk-konformen vertraglichen Beziehungen mit dem
Dienstleistungsunternehmen) ermittelt, ob es sich um eine (wesentliche) Auslagerung handelt. Die Risi-
koanalyse inkl. der erfolgten Wesentlichkeitseinstufung wird turnusméaRig und anlassbezogen tuberpruft.
Vierteljahrlich erfolgt eine Berichterstattung tiber die wesentlichen und nicht wesentlichen Auslagerungen
durch den Dienstleistersteuerer an den Vorstand. Der Bericht beinhaltet eine Zusammenfassung der Aus-
wertungen der von den Dienstleistern jeweils zur Verfligung gestellten risikorelevanten Berichte fur die
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wesentlichen Auslagerungen sowie die Meldung liber eventuelle Leistungsstorungen bei den nicht we-
sentlichen Auslagerungen.

Einmal jéhrlich erfolgt eine zusammengefasste Berichterstattung tiber wesentliche und nicht wesentliche
Auslagerungen durch den Vorstand an den Aufsichtsrat.

Im Bereich der operationellen Risiken besteht wie im Vorjahr eine Risikokonzentration hinsichtlich der
Abhéangigkeit vom Rechenzentrum (Finanzinformatik = ,,FI*), die vom Vorstand toleriert wird. Diese Risiko-
konzentration ist sparkassentypisch; die Sparkasse bezieht umfangreiche Rechenzentrums- und
Administrationsdienstleistungen von der Fl, was wiederum eine MaBnahme zur Reduktion des internen
operationellen Risikos darstellt. Die Auslagerung ist als wesentlich identifiziert worden und wird im Rah-
men der Dienstleistersteuerung entsprechend eng tiberwacht.

Vor dem Hintergrund des implementierten Risikofriihwarnsystems sowie in Verbindung mit den vorsorg-
lich gebildeten Riickstellungen werden die operationellen Risiken weiterhin als vertretbar eingeschatzt.
Die operationellen Risiken bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr stets innerhalb des vorgegebe-
nen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Risikolimits.

3.4.5 Inter-Risikokonzentrationen (risikoarteniibergreifend)

Im Rahmen der Risikoinventur 2020 wurden wie im Vorjahr auch risikoarten-iibergreifende Risikokonzent-
rationen identifiziert. U. a. wurden Inter-Risikokonzentrationen fir Immobilienpositionen bzgl.
Immobilienwertverdnderungen (u. a. Eigen- und Kundengeschift, z. B. Immobilienfonds sowie Sicherhei-
ten im Kundenkreditgeschdft) sowie fiir Geschafte innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe (u. a.
Beteiligungen, Konsortialkreditgeschaft, Eigenanlagen) ermittelt. Die letztgenannte Risikokonzentration
ist bedingt durch die Organisationsstruktur und das Geschédftsmodell der Sparkassen in Deutschland und
somit unvermeidbar.

Diese Risikokonzentrationen werden vom Vorstand in ihrer jeweiligen Auspragung toleriert. Sie werden
im Rahmen der Risikomanagementprozesse angemessen beriicksichtigt.

3.5 Berichtswesen

Vorstand, Aufsichtsrat und Risikoausschuss der Sparkasse werden mind. vierteljahrlich umfassend und
den Anforderungen der MaRisk entsprechend Uber die wesentlichen Risiken und die Risikotragfahigkeit
inkl. der Limitauslastungen im Risikoszenario und inkl. der Ergebnisse der durchgefiihrten Stress-Szena-
riorechnungen informiert.

In einigen Bereichen werden zusatzlich Berichte mit einem anderen Turnus (z. B. Beteiligungen und ope-
rationelle Risiken) erstellt.

Das Risikoreporting wird zudem erganzt um regelmédRige (i. d. R. monatliche) Berichte zur Geschdftsent-
wicklung und Ertragslage und zur Entwicklung der regulatorischen Kennziffern.

Das Risikoreporting-System der Sparkasse beinhaltet neben der oben dargestellten turnusmédRigen Be-
richterstattung ein ad hoc-Meldesystem an den Vorstand, das an bestimmte Grenzen gekniipft ist. Bei
Uberschreitung der Grenzen, spatestens jedoch bei Uberschreitung der Limite, werden geeignete MalRk-
nahmen diskutiert und bei Bedarf in die Wege geleitet.

Zusatzlich sind ein ad hoc-Meldesystem an den Aufsichtsrat sowie ein Auskunftsrecht des Vorsitzenden
des Aufsichtsrates gegeniiber der Leitung der Internen Revision, der Compliance- und der Risikocontrol-
ling-Funktion gemédll MaRisk sowie gegenuber der Wertpapier-Compliance-Funktion und dem
Geldwéaschebeauftragten etabliert.

Daruber hinaus fuhrt die Sparkasse ein regelmaRiges Risikomonitoring entsprechend der Richtlinien des
offiziellen Verfahrens der Sparkassenorganisation durch.

Das Berichtswesen sichert somit eine weitreichende Transparenz tiber die Entwicklung der wesentlichen
Risiken der Sparkasse und erméglicht damit, unterjéhrig Risikosteuerungsmalinahmen zu ergreifen.

3.6 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Gesamtrisikosituation der Sparkasse ist aufgrund ihres kreditgeschéftlichen Engagements in der mit-
telstandischen Wirtschaft vor allem durch Kreditrisiken gepragt. Darliber hinaus kommt der Steuerung der
Marktpreisrisiken sowie der Adressenrisiken im Bereich der Eigenanlagen eine hohe Bedeutung zu.

Risiken der kiinftigen Entwicklung, die fur die Sparkasse bestandsgefdahrdend sein konnten, sind nach der
Risikoinventur nicht erkennbar. Bei den Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage haben kénnen, werden entsprechende Verfahren zur Risikosteuerung inkl. Risiko-
frihwarnsysteme eingesetzt.
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Die Sparkasse steuert die Risiken in einer Weise, die dem Geschdftsumfang sowie der Komplexitdt der
Geschdfte angemessen ist.

Die fiir diese Risiken vorgehaltenen Deckungsmassen waren jederzeit ausreichend, so dass zu keinem
Zeitpunkt eine Gefdhrdung der Sparkasse gegeben war. Das vorhandene Risikodeckungspotenzial war je-
derzeit und ist weiterhin ausreichend, um die - nach den vorstehenden Grundsatzen ermittelten -
erwarteten und im Risikofall zusé&tzlich eintretenden unerwarteten Verluste zu decken.

Die Risikotragfahigkeit war und ist also auch in der Zukunft gegeben. Die aufsichtsrechtlichen Eigenmit-
telanforderungen wurden bei der Planung der Risikotragfdhigkeit im Rahmen des
Kapitalplanungsprozesses beriicksichtigt (s. hierzu auch Punkt 4.2).

Zur abschlieBenden Wertung der vorgenannten Aussagen wird auf die Punkte 4.1 und 4.2 bzgl. der erh6h-
ten Prognose-Unsicherheiten infolge der Corona-Pandemie verwiesen.

4 Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken (Prognosebericht)

4.1 Prognose der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung

Die meisten derzeitigen Prognosen gehen von einer starken Erholung der Wirtschaftsaktivitat im Jahr
2021 aus. Wann diese einsetzt und wie stark sie ausfallt, wird maBgeblich vom Tempo und vom Anschlagen
der gestarteten Impfkampagnen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie abhangen. Denn nur, wenn
sich die Infektionszahlen reduzieren und die Pandemie nachhaltig Uberwunden wird, konnen die Ein-
schrankungen vollstdndig aufgehoben werden. Und erst dann kehren wieder die Konsumfreude und die
fur Investitionen notwendige Sicherheit zurtick.

Die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe gehen fir 2021 im Mittel von 3,5% Wachstum in
Deutschland und von 4,6% im Euroraum aus. Der private Konsum steigt in diesem Szenario, das von der
fortschreitenden Uberwindung der Pandemie ausgeht, um 3,4%. Die Nachholeffekte sind gem&R den Prog-
nosen allerdings 2021 noch nicht so stark, so dass die Sparquote deshalb auch 2021 mit gut 13% noch auf
erhéhtem Niveau verharrt. Eine Normalisierung bei der Sparquote erwarten die Chefvolkswirte erst fir
2022. Ende 2021 soll das Vorkrisenniveau beim BIP erstmals wieder erreicht werden.

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt konnte 2021 als Spétindikator der konjunkturellen Wende erst mit Ver-
zogerung folgen. Vielmehr sind zundchst noch einmal Anstiege der Arbeitslosigkeit denkbar. Viele
Belastungen in besonders von den Lockdowns betroffenen Branchen waren 2020 erst einmal zuriuickge-
staut. Insolvenzen waren ausgesetzt. Erst wenn die Uberbriickungs-Unterstiitzungen und die
Kurzarbeitsregelungen auslaufen, wird sich zeigen, welche Unternehmen die Krise tiberstanden haben
bzw. welche Betriebe ihre Belegschaften noch einmal reduzieren miissen. Ahnliches gilt fiir das wirtschaft-
liche Uberleben von Solo-Selbstindigen. Die Chefvolkswirte gehen im Jahresdurchschnitt 2021 von einer
gegeniiber 2020 stagnierenden Zahl an Erwerbstdtigen aus. Die Arbeitslosenquote konnte noch einmal
leicht ansteigen und die Sechs-Prozent-Marke tiberschreiten.

Die Geldpolitik hat sich fiir 2021 bereits weitgehend festgelegt. Die Forward Guidance der EZB soll die
Zinserwartungen bei einer anhaltenden monetaren Expansion niedrig halten. Die Ankaufprogramme, ein-
schlieBlich der Sondertranche des PEPP werden fortgesetzt.

Die weitreichenden Festlegungen der EZB auf weitere generelle Expansion konnten es ihr erschweren, auf
einen aufkommenden Preisdruck mit einem Anziehen der geldpolitischen Ziigel zu reagieren.

Mit einer Zinswende ist unter den derzeitigen Bedingungen eher nicht zu rechnen.

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie sind alle gesamtwirtschaftlichen Prognosen fir das Jahr 2021
und hieraus resultierend auch die unternehmensindividuellen Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2021 zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Prognoseberichts mit erhéhten Unsicherheiten behaftet (s. hierzu auch
Punkt 4.2).

4.2 Szenario der voraussichtlichen Entwicklung der
Sparkasse

Bei den Planungen zur zukiinftigen Geschaftsentwicklung orientiert sich die Sparkasse an den Erfahrungs-
werten der vergangenen Jahre in Verbindung mit geplanten bzw. bereits eingeleiteten MaBnahmen zur
Kostensenkung sowie zur Steigerung der Vertriebskraft und der Ertrage.

Zu beriicksichtigen ist dabei, dass samtliche Planungen vor dem Hintergrund der weiterhin vorherrschen-
den Pandemie unter weiterhin bestehender Unsicherheit entstanden sind. Das abgelaufene Geschaftsjahr
hat zwar gezeigt, dass die Sparkasse auch trotz der Corona-Krise ein vollauf zufriedenstellendes Jahreser-
gebnis erzielen konnte (s. Punkt 2.2.12). Jedoch sind die langfristigen Auswirkungen, die aus der
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Pandemie resultieren kénnten, noch nicht absehbar. Ebenso ist schwer prognostizierbar, ob und inwieweit
noch hieraus resultierende groRere Kreditausfdlle auf die Sparkasse zukommen werden. Negative Abwei-
chungen von den im Folgenden dargestellten Prognosewerten kdnnen somit nicht ausgeschlossen
werden.

Die Sparkasse hat bei den Planungen die Anforderungen der CRR und der CRR Il (letztere werden zum
28.06.2021 ihre materielle Gultigkeit entfalten) sowie von Basel IV (letzte Stufe der Basel lll-Umsetzung;
sofern im Planungszeitraum relevant) und auch die Anforderungen des IDW RS BFA 7 (Neuregelung Pau-
schalwertberichtigungen) beriicksichtigt.

Die zusétzlichen SREP-Eigenmittelanforderungen im Rahmen des aufsichtlichen Uberpriifungs- und Be-
wertungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) gemd3 8 10 Abs. 3 Satz 1 und 2 Nr.
1 KWGi. V. m. 8 6b KWG und auch die aktuelle institutsspezifische aufsichtliche Eigenmittelzielkennziffer
(zur Abdeckung von Risiken in Stresssituationen) haben ebenfalls Eingang in die Planung der Risikotrag-
fahigkeit im Rahmen des Kapitalplanungsprozesses gefunden. Der inléndische antizyklische Kapitalpuffer
wurde der von der Aufsicht als Reaktion auf die Corona-Krise zum 01.04.2020 von 0,25% auf 0,0% gesenkt
(s. auch Punkt 2.1.2). Im Rahmen der Planung wurde davon ausgegangen, dass dieses Niveau bis mindes-
tens Ende 2020 beibehalten wird, so dass unter der Annahme des Fortbestehens der Ubergangszeit von
zwolf Monaten eine Anhebung des Puffers somit friihestens mit Wirkung zum 01.01.2022 wieder méglich
wdre. Dementsprechend wurde dieser antizyklische Kapitalpuffer ab 2022 in der Kapitalplanung der Spar-
kasse berticksichtigt.

Dem Szenario der voraussichtlichen Entwicklung liegt der Businessplan der Sparkasse fiir die Jahre 2021-
2025 zugrunde (Basis: Jahresdurchschnittsbestdande). Samtliche Planungen der Sparkasse erfolgen unter
der MalRgabe einer entsprechenden Risikotragféhigkeit.

Fiir das Szenario des Jahres 2021 liegt dabei die Annahme zugrunde, dass die wirtschaftliche Aktivitat im
Jahr 2021 sukzessive wieder das Ausgangsniveau vor Ausbruch der Corona-Krise erreichen wird.

Die Geld- und Kapitalmarktzinssdtze inkl. der Liquiditdtsspreads waren im Jahr 2020 insbesondere infolge
der Corona-Krise von einem sehr volatilen Verlauf gepragt. Eine gesicherte Zukunftsprognose ist hierbei
nahezu unmoglich abzugeben. Im Rahmen der Planung ist die Sparkasse davon ausgegangen, dass das
Niveau, das am 30.06.2020 (entspricht Stichtag der Rohplanung) zu beobachten war, kurzfristig wieder
eintreten wird. Dieses Niveau wurde konstant in die Zukunft fortgeschrieben. Damit wird ein Zinsniveau in
den Berechnungen erwartet, das in allen Stiitzstellen (1 Monat bis 10 Jahre) von negativer Auspragung
gekennzeichnet ist und im Durchschnitt im Jahr 2020 zu beobachten war.

Daruber hinaus hat auch im Jahr 2021 die Umsetzung von neuen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen (s. auch Punkt 2.1.2) fiir die Sparkasse eine hohe Prioritat, wodurch Ressourcen der Spar-
kasse gebunden werden.

Belastend fur die Planergebnisse der Sparkasse stellt sich weiterhin die derzeitige Niedrigzinsphase dar,
die aus Sicht der Sparkasse - auch vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie - noch einige Jahre anhalten
wird. Dadurch kommt es im Zeitablauf dazu, dass die Durchschnittsverzinsung im Aktivgeschaft weiter sin-
ken wird, wahrend im Bereich der Kundeneinlagen kaum noch Spielraum fiir Zinssenkungen besteht.

Es wird erwartet, dass die Vertriebsleistungen weiter steigen werden. Dies gilt sowohl fiir das Kundenkre-
ditgeschift als auch fiir das Dienstleistungsgeschéft. Deutliche Ertragssteigerungen sind jedoch aufgrund
des starken Wettbewerbs, des massiven Kostendrucks und auch im Zusammenhang mit mdoglichen
Gerichtsurteilen hinsichtlich der Hohe bzw. der (vermeintlichen) RechtmaRigkeit bestimmter Provisions-
komponenten sowie aufgrund der bestdandig weiter zunehmenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen
nur schwer umsetzbar und stellen auch in den Folgejahren hohe Anforderungen an den Vertrieb und an
das strategische Bilanzportfoliomanagement der Sparkasse.

Im Folgenden wird die Geschéftsentwicklung unter den von der Sparkasse getroffenen und erlduterten
Annahmen dargestellt. Findet eine von den Pramissen abweichende Entwicklung statt, werden die tatsdach-
lichen Ergebnisse ggf. deutlich vom angegebenen Szenario abweichen.

Fir das Kundenkreditgeschaft erwartet die Sparkasse 2021 auf Basis von Jahresdurchschnittswerten ins-
gesamt einen Zuwachs im unteren einstelligen Bereich (in %). Dabei wird sowohl im privaten als auch im
gewerblichen Kreditgeschaft Wachstumspotenzial gesehen.

Da auch in 2021 grundsétzlich keine gewerblichen Schuldscheindarlehen erworben werden sollen (wie im
Jahr 2020, s. Punkt 2.2.2), wird sich dabei der Bestand in diesem Bereich durch Falligkeiten reduzieren.
Wie im Vorjahr ist weiterhin eine Forcierung des privaten Wohnungsbaukreditgeschédftes geplant. Um den
anhaltenden Trend zur Entschuldung auszugleichen, aber auch um sich im verstarkten Wettbewerb zu be-
haupten, istin diesem Bereich die weitere Erzielung von Zuwdchsen erforderlich. Die in den letzten Jahren
vorgenommenen MalBnahmen zur Stabilisierung des Prolongationsgeschaftes tragen durch deutlich ver-
besserte Prolongationsquoten weiterhin zur Stabilisierung der Bestande bei.

Bei den Weiterleitungsmitteln, die neben privaten Finanzierungen auch gewerbliche Abschnitte beinhal-
ten, wird mit einem in etwa konstanten Kreditvolumen gerechnet.

Fir die Eigenanlagen istim Jahr 2021 insgesamt keine wesentliche Bestandsverdanderung geplant.
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Die Renten in der Direktanlage dienen neben der Erwirtschaftung stabiler ordentlicher Ertrdge der Sicher-
stellung der Liquiditatsversorgung (= Bestandteil des Liquiditatsdeckungspotenzials) sowie der Sicherung
eines Mindestbestands an hoch liquiden LCR-féhigen Aktiva. Insgesamt ist geplant, den Bestand der Ren-
ten in der Direktanlage in 2021 leicht aufzustocken. Fédllige Titel werden im Einklang mit der
Zinsbuchsteuerung bzw. der Risikotragfahigkeit und unter Berticksichtigung von Aspekten des Liquidi-
tatsmanagements wieder angelegt. Neuinvestments werden dabei weiterhin nur im Investment Grade-
Bereich getatigt.

Bei demin 2001 aufgelegten, zur Erzielung von Zinsertragen gehaltenen Wertpapierspezialfonds, der na-
hezu vollstandig in Unternehmensanleihen investiert ist, wird von konstanten Bestdnden ausgegangen.
Die Immobilienfonds dienen der langfristigen Stabilisierung der ordentlichen Ertrage. Insbesondere be-
dingt durch weitere sukzessive Kapitalabrufe bei zwei Fonds, die voraussichtlich bis Ende des Jahres 2021
abgeschlossen sein werden, rechnet die Sparkasse hier mit steigenden Bestdnden.

Die beiden Anlagen in Mezzanine-Kapital werden sich aufgrund von Kapitalriickzahlungen weiter reduzie-
ren und voraussichtlich bis Ende 2021 vollstdndig zuriickgezahlt sein.

Im Bereich der Beteiligungen und im derivativen Geschift sind in 2021 keine wesentlichen Anderungen
vorgesehen. Der Abschluss von Zinsswapgeschéften istin 2021 nicht geplant.

Die Forderungen gegeniiber Kreditinstituten werden sich gemaR der Planung der Sparkasse ebenfalls
nicht wesentlich verdandern.

Die Planung der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden und Kreditinstituten stellt der Refinanzierungsplan
der Sparkasse dar. Grundsatzlich refinanziert sich die Sparkasse tber das origindre Kundengeschaft. Mog-
liche Licken, insbesondere im mittel- und langfristigen Bereich, werden mittels Refinanzierungen (Verkauf
von Sparkassenbriefen) bei Kreditinstituten oder institutionellen Anlegern geschlossen. Im kurzfristigen
Bereich stehen insbesondere Mittel wie Tagesgeldaufnahmen, Aufnahmen von Kiindigungs- und Termin-
geldern sowie Wertpapierpensionsgeschéfte zur Verfiigung.

Refinanzierungsentscheidungen beriicksichtigen 6konomische, regulatorische (insbesondere LCR) und
steuerungsrelevante Aspekte (u. a. Zinsénderungsrisiken).

Mégliche Schwankungen der Kundeneinlagen wirken sich entsprechend auf die Refinanzierungsstruktur
aus. Vor diesem Hintergrund sollen die Verbindlichkeiten gegentuiber Kunden mind. 60% der Durch-
schnittsbilanzsumme betragen. Aufgrund méglicher Schwankungen wird eine Untergrenze von 50% der
Durchschnittsbilanzsumme toleriert. Diese strategische Kennziffer wird in 2021 gemdf der Businesspla-
nung der Sparkasse eingehalten.

Im Jahr 2021 erwartet die Sparkasse im Bereich der Kundeneinlagen insgesamt gegeniiber dem Vorjahr
auf Basis von Jahresdurchschnittsbestanden einen Zuwachs im unteren einstelligen Bereich (in %).
Innerhalb der Kundenbestdnde geht die Sparkasse davon aus, dass sich der Trend der Umschichtung aus
mittel- und langfristig ausgerichteten Anlageformen in kurzfristig ausgelegte Spareinlagen bzw. in den
Bereich der Sichteinlagen/ Tagesgelder weiter fortsetzen wird. Fiir den Bestand der originaren Sichteinla-
gen wird ein Anstieg analog zum Wachstum in den Vorjahren erwartet. Aus Vorsichtsgriinden wurde nur
ein moderates Wachstum geplant. Aufgrund des historisch niedrigen Zinsniveaus wird dartiber hinaus mit
Umschichtungen aus dem bilanzwirksamen Bereich in das Wertpapiergeschift hinein gerechnet.

Im Jahr 2021 fdllige Einlagen institutioneller Kunden sollen langfristig prolongiert werden. Dieses Vorge-
hen dient zum einen der Stabilisierung des Zinsanderungsrisikos und zum anderen der Sicherung der
operativen und regulatorischen Liquiditat (LCR-Kennziffer).

Da das geplante Wachstum im Kundenkreditgeschaft annahmegemdR nicht in voller H6he und zudem
nicht zinsbindungsadédquat durch Kundeneinlagen gedeckt werden wird, ist zur Refinanzierung im Jahr
2021 punktuell eine Erhohung der langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten geplant. In
2021 fallige langfristige Refinanzierungen sollen in voller Hohe langfristig prolongiert werden. Dieses Vor-
gehen dient zum einen der Stabilisierung des Zinsanderungsrisikos und zum anderen der Sicherung der
operativen und regulatorischen Liquiditatsanforderungen.

Die Sparkasse plant, dass die gemdR CRR ermittelte Gesamtkapitalquote auch 2021 jederzeit den gesetz-
lich vorgeschriebenen Mindestwert sowie auch den strategisch festgelegten Mindestwert (0,5 %-Punkte
tber dem fir das jeweilige Jahr giiltigen aufsichtsrechtlichen Mindestwert) tiberschreiten wird.

Auch die Kernkapitalquote wird gemaR der Planung im Jahr 2021 jederzeit deutlich tber der aufsichts-
rechtlichen Mindestanforderung liegen.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse wird aufgrund der vorausschauenden Finanzplanung auch im Prog-
nosezeitraum jederzeit gewdhrleistet sein.

Der aufsichtsrechtliche Mindestwert fiir die LCR del VO-Kennziffer (100,0%) sowie der in der Geschafts-
strategie der Sparkasse definierte Zielwert (120%) soll jederzeit eingehalten werden.

Die Planung der Ertragslage erfolgt nach den Regeln des bundeseinheitlichen Betriebsvergleichs des
Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes (s. auch Punkt 2.3.3). Im Folgenden ist dargestellt, wie sich die
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GroRen der betriebswirtschaftlichen Erfolgsspannenrechnung gemdR den Planungen der Sparkasse in
2021 entwickeln werden (Grundlage: Stand Businessplanung It. Vorstandsbeschluss aus November 2020).

Fir das Geschéftsjahr 2021 wird mit einem gegentiber dem Vorjahr niedrigeren Zinstiberschuss gerechnet.
Den aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase geringeren Zinsertragen im Bereich des Kundenkredit-
geschdftes und im Bereich der Eigenanlagen (Kreditneugeschaft bzw. Wiederanlagen erfolgen mit
niedrigeren Zinssdtzen) stehen geringere Zinsaufwendungen gegeniiber, die jedoch zur vollstdndigen
Kompensation des Riickgangs nicht ausreichen.

Zur weiteren Stiitzung des Zinsergebnisses werden angesichts des vorherrschenden Niedrigzinsniveaus
ab 2021 bei gréBeren Kundeneinlagen sukzessive Verwahrentgelte vereinbart.

In 2021 wird kein Zinsergebnis aus Derivaten erwartet.

Insgesamt wird fiir das Jahr 2021 ein Zinstberschuss von 15,1 Mio. EUR bzw. 1,74% der durchschnittlichen
Bilanzsumme (DBS) erwartet.

Im Dienstleistungsgeschaft (Provisionsiiberschuss) wird fiir 2021 mit einem gegentiber dem Vorjahr etwas
hoheren Ergebnis in Hohe von 4,8 Mio. EUR bzw. 0,56% der DBS gerechnet.

Auf Basis der Zusammenarbeit mit den Verbundpartnern der Sparkassen-Finanzgruppe wird von plankon-
formen Ergebnissen im Verbundgeschaft ausgegangen.

Die geschéatzte Entwicklung der Verwaltungsaufwendungen basiert auf den Erfahrungswerten der Vergan-
genheit und den Ansdtzen des umfangreichen MaBnahmenplans aus der Businessplanung.

Der Personalaufwand wird fiir 2021 auf Basis der zum Planungszeitpunkt bekannten Veranderungen und
Einflussfaktoren mit 7,6 Mio. EUR bzw. 0,88% der DBS etwas hoher ausfallen als im Vorjahr.

Auch die Sachaufwendungen werden mit 5,9 Mio. EUR bzw. 0,69% der DBS h6her erwartet als im Vorjahr.
Hierbei ist zu berticksichtigen, dass sowohl der Personalaufwand als auch der Sachaufwand im Vorjahr ins-
besondere Corona-bedingt geringer ausgefallen waren, als urspriinglich geplant (s. auch Punkt 2.3.3).

Im Bereich des sonstigen ordentlichen Ertrages und des sonstigen ordentlichen Aufwands geht die Spar-
kasse von keinen wesentlichen Verdnderungen zum Vorjahr aus.

Zusammengefasst geht die Sparkasse auf Basis der Annahmen fiir das Geschaftsjahr 2021 von einem
insbesondere aufgrund der Verwaltungsaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr niedrigeren Betriebser-
gebnis vor Bewertung in Hohe von 6,5 Mio. EUR bzw. 0,76% der DBS aus, das den strategischen Zielwert
von > 0,75% der DBS, trotz der anhaltenden Corona-Pandemie, tiberschreiten wird.

Das Bewertungsergebnis ist naturgemaf nicht genau zu quantifizieren und hangt auch stark von externen
Einflussfaktoren — wie der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (insbesondere auch vor dem Hintergrund
der weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie) — ab.

Das Vorgehen zur Ableitung der Werte fiir die Bewertungsergebnisse ist im Risikobericht unter dem Punkt
3.4.1 ,Adressenrisiko” dargestellt.

Sowohl im Kundenkreditgeschaft als auch im Bereich der Wertpapiereigenanlagen wird ein angemessener
negativer Bewertungsaufwand erwartet.

Beim sonstigen Bewertungsergebnis geht die Sparkasse von einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Derzeit
wird beziiglich der gehaltenen Beteiligungen kein Abschreibungsbedarf erwartet.

Fir 2021 rechnet die Sparkasse insgesamt mit Bewertungsaufwendungen in Hohe von 0,27% der DBS
(ohne Beriicksichtigung méglicher Dotierungen von Vorsorgereserven nach 8 340f HGB / Zufiihrungen zum
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB).

Dariiber hinaus plant die Sparkasse fiir 2021 die Bildung von gebundenen Vorsorgereserven gemalf3 § 340f
HGB in Hohe von 0,08% der DBS, die der Vorsorge fir eine kiinftige Erhohung der Pauschalwertberichti-
gungen vor dem Hintergrund der diesbeziiglichen Neuregelung im Zusammenhang mit dem IDW RS BFA
7 dienen.

Die Sparkasse rechnetinsgesamt mit einem im Vergleich zum Vorjahr héheren negativen neutralen Ergeb-
nis in Hohe von 0,09% der DBS. Hierin enthalten ist u. a. der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von
Riickstellungen fur laufende Pensionen. Es ist zu beriicksichtigen, dass sich im Vorjahr u. a. Corona-be-
dingte Ersparnisse ergeben hatten (s. hierzu auch Punkt 2.3.3).

Auf Basis der dargestellten Entwicklungen erwartet die Sparkasse zusammengefasst fiir 2021 unter der
Annahme, dass die beschriebenen Risikovorsorgemalnahmen ausreichend sind, einen zufriedenstellen-
den Jahresiiberschuss (inkl. Beriicksichtigung mdoglicher Dotierungen von Vorsorgereserven/
Zufiihrungen zum Fonds fuir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB), der jedoch vor dem Hintergrund
der anhaltenden Corona-Pandemie niedriger ausfallen wird als im Vorjahr.

Die Cost-Income-Ratio (Definition s. Punkt 2.3.3) soll gemdR der Geschaftsstrategie der Sparkasse unter-
halb des im Rahmen des Haftungsverbundes der Sparkassenorganisation fiir die Monitoringstufe ,,grin“
erforderlichen Wertes liegen (< 70%). Insbesondere infolge des gegeniiber dem Vorjahr erwarteten héhe-
ren Verwaltungsaufwandes wird diese Kennziffer im Jahr 2021 gemdR der Businessplanung mit 67,4%,

-30-



Anlage 2

primér bedingt durch die anhaltende Corona-Pandemie, voraussichtlich schlechter ausfallen als im Jahr
2020, den strategischen Zielwert jedoch einhalten.

Die Cost-Income-Ratio Kundengeschiaft nach Bewertung (Definition s. Punkt 2.3.3) soll strategiegemal
<90% betragen. GemdR den Erwartungswerten der Businessplanung wird diese Kennziffer im Jahr 2021
mit 92,8%, primdr bedingt durch die anhaltende Corona-Pandemie, voraussichtlich schlechter ausfallen
alsim Vorjahr und den strategischen Zielwert nicht einhalten. Hierbei sind die erwarteten hoheren Verwal-
tungsaufwendungen sowie das im Vergleich zum Plan geringere negative Bewertungsergebnis im
Kreditgeschaft 2020 zu beruicksichtigen. In den Folgejahren wird diese strategische Kennziffer gemaR den
Planungen der Sparkasse wieder eingehalten werden.

Die Risikoaufwandsquote (Definition s. Punkt 2.3.3) soll strategiegemaf3 <50% betragen. Diese Kennziffer
wird im Jahr 2021 gemdl’ den Erwartungswerten der Businessplanung mit 36,5% voraussichtlich
schlechter ausfallen als im Jahr 2020, wobei die im Vergleich zum Plan geringeren negativen Bewertungs-
ergebnisse im Kredit- und im Wertpapiergeschdft des Jahres 2020 zu bericksichtigen sind. Der
strategische Zielwert wird eingehalten.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage der Sparkasse ist eine angemessene Eigenkapital-
bzw. Vorsorgereservendotierung gesichert. Eine solide Basis fir die zukiinftige Geschaftsentwicklung der
Sparkasse und damit auch fuir den Erhalt der Eigenstandigkeit ist somit gegeben.

4.3 Chancen und Risiken der erwarteten Geschiaftsentwicklung

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fur die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Neben den bereits im Szenario zur kiinftigen Entwicklung der Sparkasse teilweise beschriebenen Gelegen-
heiten sieht die Sparkasse vor allem in einem deutlich positiveren als in der Prognose dargestellten Verlauf
der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung (auch vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie) Méglich-
keiten, den skizzierten Unternehmenserfolg zu tibertreffen. So kdnnte eine sich besser als erwartet
entwickelnde Konjunktur ggf. zu einer weitaus héheren Kreditnachfrage und somit zu einem Anstieg des
Zinsuberschusses fiihren. Zudem wiirde sich ein solches Szenario glinstig auf das Bewertungsergebnis im
Kreditgeschaft auswirken.

Weitere Chancen sieht die Sparkasse im Zinsbuch bei einer steileren Zinsstrukturkurve und einem anhal-
tenden relativ niedrigen Zinsniveau des Geldmarktes.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fur die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die Risiken liegen - neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und bank-
tiblichen Gefahren - zum einen in einer generellen Nichterreichung der gesteckten Vertriebsziele. Risiken,
die dazu fuhren wiirden, dass der prognostizierte Unternehmenserfolg nicht erreicht wird, ergeben sich
aulBerdem aus einer schlechter als erwartet verlaufenden konjunkturellen Entwicklung, vor allem vor dem
Hintergrund einer méglicherweise deutlich langsamer als im Prognoseszenario erwartet voranschreiten-
den Uberwindung der Corona-Pandemie. Eine solche Entwicklung kénnte sich auch negativ auf das
Bewertungsergebnis auswirken. Die Auswirkungen von moglichen politischen Entwicklungen sowie vor al-
lem auch der weitere Verlauf der Corona-Pandemie und die hieraus moglichen Folgen sind zudem schwer
einschatzbar und kdnnten ebenso wie nicht auszuschlieRende erneute Schocks im Finanzsystem zu einer
wirtschaftlichen Beeintrachtigung fihren. Diesbeziiglich wird auch auf die Punkte 4.1 und 4.2 verwiesen.
Im Zusammenhang mit mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen des Finanzsektors kénnen sich insbe-
sondere aufgrund des aktuellen Bankenumfeldes (u. a. strengere regulatorische Anforderungen,
Niedrigzinsphase) sowie der konjunkturellen Entwicklungen, auch infolge der Covid-19-Pandemie, zukiinf-
tig Abschreibungsrisiken ergeben, in Teilen bestehen Planerfiillungsrisiken.

Zudem wird das Zinsergebnis der Sparkasse maRgeblich beeinflusst durch die Zinsentwicklung.
Ergebnisrisiken ergeben sich dariiber hinaus im Zusammenhang mit den stéandig steigenden regulatori-
schen und gesetzlichen Anforderungen, wie z. B. aus den hoheren und sukzessive weiter steigenden
qualitativen und quantitativen Anforderungen an das bankaufsichtliche Eigenkapital.

Risiko- und Stress-Szenarien werden von der Sparkasse anhand bestimmter Parameter vierteljéhrlich si-
muliert. Auch diese zusatzlichen Risiken wdren von der Sparkasse tragbar. Zu den Systemen der
Risikomessung und -steuerung wird auf den Risikobericht verwiesen.

Die Sparkasse gehort dem Sparkassenstiitzungsfonds des SGVSH an. Der Sparkassenstitzungsfonds ist
Bestandteil des als Einlagensicherungssystem anerkannten institutsbezogenen Sicherungssystems der
Sparkassen-Finanzgruppe. Das Sicherungssystem stellt im Entschdadigungsfall sicher, dass den Kunden
der angehorenden Institute der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen nach dem EinSiG er-
fullt werden kann (,Einlagensicherung“). Primdre Zielsetzung des Sicherungssystems ist es, einen
Entschadigungsfall zu vermeiden und die angehérenden Institute selbst zu schiitzen, insbesondere deren
Liquiditat und Solvenz zu gewahrleisten (, Institutssicherung®).
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Die Mittel fur das Sicherungssystem werden durch Beitrdge von den angehdrenden Instituten erbracht.
Der Gesetzgeber sieht vor, dass das Sicherungssystem seine finanziellen Mittel bis zum 03.07.2024 auf-
baut. Die gesetzliche Zielausstattung betrdgt dabei 0,8% der gedeckten Einlagen der Mitglieder des
Sicherungssystems. Die Hohe der Beitrdge der Mitgliedsinstitute bemisst sich nach definierten Risikogro-
Ren. Die Beitrdge eines Mitgliedsinstituts steigen mit seinen RisikogréRen an. Damit werden Anreize zu
risikobewusstem Verhalten und somit zur Sicherung der Soliditat der Mitgliedsinstitute gesetzt. Die
kiinftigen Einzahlungsverpflichtungen in das nach 8 2 Abs. 1 Nr. 2 i. V. m. 8 43 EinSiG als Einlagensiche-
rungssystem anerkannte institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe belaufen
sich am Bilanzstichtag auf ca. 266 TEUR. Bis zum Erreichen des individuellen Zielvolumens in 2024 sind
jéhrliche Betrdge zu entrichten.

Ergéanzend wird darauf hingewiesen, dass die vertraglichen Regelungen zur Anpassung von Zinssdtzen bei
Pramiensparvertragen Gegenstand von Musterfeststellungsklagen von Verbraucherzentralen gegen Spar-
kassen im Bundesgebiet sind. Gegen erste Urteile haben beide Verfahrensbeteiligten Revision beim
Bundesgerichtshof (BGH) eingelegt. Die endgiiltige Kldarung durch den BGH steht noch aus. Eine hinrei-
chend sichere Einschdtzung, zu welcher Entscheidung der BGH kommen wird, ist derzeit nicht méglich. Die
Bordesholmer Sparkasse AG war und ist nicht unmittelbar an den Verfahren beteiligt, beobachtet und be-
wertet jedoch laufend die rechtlichen Entwicklungen.

Die bestehenden Risiken sind fiir die Sparkasse im Rahmen ihrer Uberwachungs- und Steuerungssysteme
beherrschbar. Risiken, die den Bestand der Sparkasse gefahrden kénnten, bestehen nicht.

4.4 Zusammenfassung

Soweit aus heutiger Sicht prognostizierbar, erwartet die Sparkasse fiir die kommenden Jahre vor dem Hin-
tergrund der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen in einem weiter stark
umkampften Markt eine angemessene Geschdftsentwicklung mit positiven Jahresergebnissen, die eine
ausreichende Eigenkapitaldotierung ermdglichen. Die Jahresergebnisse werden sehr wesentlich von der
weiteren konjunkturellen Entwicklung, der Lage im Euroraum sowie von der Entwicklung des Zinsniveaus
abhédngen. Beziiglich der bestehenden Prognoseunsicherheiten im Zusammenhang mit dem weiteren Ver-
lauf und den weiteren Auswirkungen der Corona-Pandemie wird auf die Punkte 4.1 und 4.2 verwiesen.

Aufgrund der soliden Eigenkapitalausstattung der Sparkasse, die nach der Eigenmittelplanung im Rahmen
der mittelfristigen Unternehmensplanung auch zukiinftig vorhanden ist, ist eine solide Basis fur die wei-
tere Geschéftsentwicklung und die zukunftige Erfullung der satzungsgemédBen Aufgaben der Sparkasse
sichergestellt.

Chancen fiir eine daruber hinaus positive Entwicklung sind gegeben, jedoch wesentlich von externen,
durch die Sparkasse nicht beeinflussbaren Faktoren, insbesondere der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung und dem weiteren Verlauf der Corona-Pandemie, abhangig.

Die bestehenden Risiken sind fiir die Sparkasse im Rahmen ihrer Uberwachungs- und Steuerungssysteme
beherrschbar. Risiken, die den Bestand der Sparkasse gefahrden kénnten, bestehen nicht.

5 Schlusserklarung gemaR § 312 Abs. 3 AktG

»Bei jedem Rechtsgeschédft mit verbundenen Unternehmen hat die Sparkasse nach den Umstanden, die
der Sparkasse zum Zeitpunkt der Vornahme des Rechtsgeschéfts bekannt waren, eine angemessene Ge-
genleistung erhalten. Bei sdamtlichen anderen MaRBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse
verbundener Unternehmen wurde die Sparkasse nach den Umstdnden, die der Sparkasse zum Zeitpunkt
des Treffens dieser MaBnahme bekannt waren, nicht benachteiligt. Rechtsgeschafte auf Veranlassung o-
der im Interesse verbundener Unternehmen wurden nicht vorgenommen.*
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